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1

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

ifjp;
,d etcwr dyhfl;k dks cukus] dh bPNk ls blesa etcwr yksxksa dks
[kM+k djus dh bPNk ls eSa ;g lans'k ck¡V jgk gw¡& ¶vius ikLVj dh
lgk;rk dSls djasA¸ eSa fo'okl djrk gw¡ fd vki ,slk djus esa esjs
ân; dh izsj.kk dks le>saxsA bl iqLrd esa izLrqr lUns'k O;fDrxr :i
ls fdlh ds fo#¼ ugha gSA ;fn eq>s fdlh dks O;fDrxr #i ls dqN
Li"V djuk gksrk rks eSa ,d lkFk cSBdj djrk u fd bl iqLrd ds
ekè;e lsA

geesa ls tks ekrk&firk gSa os tkurs gaS fd tc ge cPpksa dks
ikyrs gaS rc dHkh&dHkh cgqr Øksf/r gks tkrs gaS] ;|fi ge izk;% mu
ij izse dh ckSNkj djrs gaSA ;g blfy, ugha fd ge vius cPpksa ls
?k`.kk djrs gSa cfYd blfy, fd ge mUgsa ,d etcwr O;fDr dh rjg
[kM+k djuk pkgrs gSaA blh izdkj tc ge dyhfl;k esa etcwr yksx
[kM+s djuk pkgrs gSa] rc gesa mUgsa ;g fl[kkus dh vko';drk gksrh
gS fd mUgsa ijes'oj ds Hkou esa dSls O;ogkj djuk pkfg,A

fd ;fn esjs vkus esa nsj gks] rks rw tku ys fd ijes'oj ds ?kjkus esa tks thors

ijes'oj dh dyhfl;k gS vkSj tks lR; dk [kaHkk vkSj uhao gS dSlk crkZo

djuk pkfg, (1 rheqfFk;ql 3%15)A

ikSyql rheqfFk;ql dks fy[krs gq, mls crk jgk gS fd ,d O;fDr
dk LFkkuh; dyhfl;k esa O;ogkj djus dk ,d Bhd rjhdk gksrk gSA
nwljs 'kCnksa esa ikSyql dgrs gaS fd ijes'oj ds Hkou esa O;ogkj djus
dk lgh rjhdk gS vkSj fo'okfl;ksa dks bls fl[kkus dh vko';drk gSA
nqHkkZZX;o'k] bl fo"k; esa vf/d f'k{kk ugha nh tkrh gS vkSj izR;sd tu
viuh eu ethZ ls pyrk jgrk gSA dyhfl;k esa yksx ogh djrs gaS
ftls os Bhd le>rs gaS vkSj dyhfl;k dks fofHkUu fn'kkvksa esa [khap
dj ys tkrs vkSj dyhfl;k dgha ugha igq¡p ikrh gSA ;fn izR;sd
O;fDr ogh djrk gS tks mls Bhd tku iM+rk gS rks gekjk ?kj >a>V



2

vkSj xM+cM+h ls Hkjk gksxkA ijUrq ijes'oj xM+cM+h dk ijes'oj ugha
gSA

gs Hkkb;ks] eSa rqe ls gekjs izHkq ;h'kq elhg ds uke ls fourh djrk
gw¡ fd rqe lc ,d gh ckr dgks] vkSj rqe esa iQwV u gks] ijUrq
,d gh eu vkSj ,d gh er gksdj feys jgks (1 dqfjfUFk;ksa 1%10)A

bl opu esa ,d fuosnu vFkok ,d lq>ko ugha gS ijUrq ,d
izkFkZuk vkSj fourh gS tks Lo;a ijes'oj ds vf/dkj ls vkrh gSA
ijes'oj dh vkKk LFkkuh; dyhfl;k ds fy, izsfjr ikSyql ds }kjk
;gk¡ gS%

• rqe lc gh ckr cksyksA ;g ckr vlEHko yx ldrh gSA

• rqEgkjs chp esa c¡Vokjk (vyxko vFkok nwjh) ugha gksuk pkfg,A

• rqe lc iw.kZ#i ls ,drk esa tqM+s jgks (iw.kZ#i ls ,drk esa)A

• rqe lc ,d eu vkSj ,d le> j[kksA

• rqe lc dk ,d gh fu.kZ;] mís'; vkSj fopkj gksA

tc ge dqfjfUFk;ksa dh dyhfl;k ij fopkj djrs gSa rks ikrs gSa
fd og ,d ¶vthc¸ dyhfl;k Fkh tks gekjh vki dh dyhfl;k ds
leku FkhA mlesa cgqr lh ckrsa xyr FkhaA mlesa dqN yksx dgrs Fks ge
viqYyksl ds gS vkSj dqN dgrs Fks fd ge ikSyql ds gSaA fookg]
ew£r;ksa dks cfynku fd, x, Hkkstu] vU; Hkk"kk esa cksyus] vkRek ds
ojnkuksa ds fo"k; esa yksxksa ds fofHkUu fopkj FksA lcls cM+k vijk/
;g Fkk fd os dyhfl;k esa izHkq Hkkst ds le; viuk uk'rk djrs Fks
vkSj FkksM+s ls VqdM+s eas lUrq"V u gksdj iwjh jksVh vkSj lkjk nk[ke/q ih
ysrs FksA ikSyql dks mUgsa muds O;ogkj ds fo"k; esa Mk¡Vuk vkSj funsZ'k
nsuk iM+k fd os dSls Bhd O;ogkj djsa ( 1 dqfjfUFk;ksa 11%17&33)A
ikSyql bl dkj.k fofHkUu i`"BHkwfe ds yksxksa dks funsZ'k nsrs gq, fy[krk

ifjp;
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

gS fd os ,d gh ckr cksysa] muds chp esa c¡Vokjk u gks] vkil es
iw.kZ#i ls tqM+s jgsa] vkSj ,d lk eu] le>] fopkj vkSj fu.kZ; j[kksA

eSa fo'okl djrk gw¡ fd ;fn ijes'oj gesa dqN djus dh vkKk
nsrk gS rks og lEHko gS D;ksafd ijes'oj gesa dqN ,slk djus dh vkKk
ugha nsxk ftls ge u dj ldsaA ;fn og ,slk djrk rks bldk vFkZ
gksrk fd og fpM+krk gSA ikSyql ftl izdkj dh dyhfl;k ds fo"k;
esa ckr djrk gS] rFkk ftls izR;sd ikLVj pkgrk gS] og
dyhfl;k cuuk gekjs fy, lEHko gSA
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1
ikLVj vkSj dyhfl;k ds LVkiQ ds y{;
mlls igys fd ge bl ckr ij ppkZ djsa fd vki dSls vius ikLVj
dh lgk;rk dj ldrs gaS] vkb, igys mu y{;ksa dks le>sa tks ikLVj
vkSj dyhfl;k ds LVkiQ ds lkeus gSA

eSa rqEgsaa vius eu ds vuqdwy pjokgs nw¡xk] tks Kku vkSj cqf¼ ls rqEgsa pjk,¡xs

(f;eZ;kg 3%15)A

ijes'oj ds ân; ds vuqlkj ikLVj gksus ds ukrs ikLVj dks
ijes'oj ds yksxksa dks ijes'oj ds fyf[kr opu ls vkfRed Kku vkSj
le> ls Hkjuk pkfg,] fdlh vkSj L=kksr ls ughaA ikLVj dks ml le>
dks nsuk pkfg, tks ijes'oj ds ifo=kkRek ls vkrh gSA

mlus dqN dks izsfjr fu;qDr djds] vkSj dqN dks Hkfo";}Drk fu;qDr djds

vkSj dqN dks lqlekpkj lqukusokys fu;qDr djds vkSj dqN dks j[kokys vkSj

mins'kd fu;qDr djds ns fn;k] ftlls ifo=k yksx fl¼ gks tk,¡ vkSj lsok

dk dke fd;k tk, vkSj elhg dh nsg mUufr ik,] tc rd fd ge lc ds

lc fo'okl vkSj ijes'oj ds iq=k dh ifgpku esa ,d u gks tk,¡] vkSj ,d

fl¼ euq"; u cu tk,¡ vkSj elhg ds iwjs Mhy&MkSy rd u c<+ tk,¡ (bfiQfl;ksa

4%11&13)A

;g Hkkx ikLVj vkSj tks yksx opu dh lsok esa gSa muds dke dh
ppkZ djrk gSA lsok dk dke&ikLVj dk ugha gS vkidks djuk gSA vki
lsod gSA dyhfl;k es tks vkids lkFk cSBk gS og vkids lkFk lsok
dk dke djsxk] ikLVj ugha] u gh f'k{kd] u gh izpkjd] u gh
Hkfo";}Drk vkSj u gh izsfjr&D;ksafd bu ik¡p lsokvksa dh Hkwfedk ;g
gS fd lUrksa dks rS;kj djsa rkfd os lsok dk dke dj ldsaA okLro
esa ikLVj dk dke cgqr ljy gS& og vkidks rS;kj djsA vki gh gS

ikLVj vkSj dyhfl;k ds LVkiQ ds y{;
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tks bl dke dks djsaxsA vki ek=k dyhfl;k ds lnL; gh ugha gSa
cfYd ,d lsod Hkh gSA vkidh ¶ekufldrk dyhfl;k ds lnL;¸
dh ugha gksuh pkfg,A vki loZ'kfDreku ijes'oj ds lsod gS vkSj
vki ;gk¡ ij blfy, gSa fd vki dks lsok ds dke ds fy, rS;k fd;k
tk,] elhg dh nsg ds fuekZ.k gsrq ¶tc rd ge lc fo'okl dh
,drk rd ugha igq¡p tkrs---elhg dh ifjiw.kZrk rd¸ (bfiQfl;ksa
4%13)A vr% ikLVj vkSj dyhfl;k ds LVkiQ ds :i esa gekjh
ftEesnkjh ;g gS fd lUrksa dks elhg dh ifjiw.kZrk rd igq¡pus
ds fy, rS;kj djsa rkfd lUr lsok dk dke dj ldsaA ijes'oj pkgrk
gS fd izR;sd fo'oklh mlds jkT; esa lsod cusaA

ftldk izpkj djds ge gj ,d euq"; dks psrkouh nsrs gSa vkSj lkjs Kku ls

gj ,d euq"; dks fl[kkrs gSa] fd ge gj ,d O;fDr dks elhg esa fl¼

(Vsysb;ksl) djds mifLFkr djsa (dqyqfLl;ksa 1%28)A

ikLVj dk izpkj vkSj f'k{kk nsus dk dkj.k ;g ugha fd os
euksjatu djsa ijUrq ;g fd fo'okfl;ksa dks elhg ds le{k fl¼
(Vsysb;ksl) djds izLrqr djsaA opu esa ;wukuh 'kCn Vsysb;ksl iz;ksx
fd;k x;k gS ftldk  vFkZ gS&lEiw.kZ LoLFk euq";A gekjk y{; gS fd
ge izR;sd fo'oklh dks ifjiDork rd yk ldsa&elhg esa iw.kZ LoLFkA
ge elhg esa ckydksa dk Lokxr djrs gSa] ijUrq ;g ugha pkgrs fd os
oSls gh cus jgsaA ikLVj dh ftEesnkjh ;g gS fd os izR;sd O;fDr dks
elhg esa ifjiDo cuk ldasA ;fn ge ,slk djus esa vliQy gksrs gS
rks ge dyhfl;k esa ikLVj vkSj vxqos ds :i esa viuh cqykgV esa
vliQy gksrs gaSA

izR;sd fo'oklh ds thou esa ;s ckrsa iwjh gksuh pkfg,
pkj ckrsa gSa ftUgsa ikLVj dks pkfg, fd os izR;sd fo'oklh ds thou
esa iwjh gksrs gq, ns[ksaA mUgsa fuEu {ks=kksa esa mUufr vkSj fodkl ns[kus dh
bPNk j[kuh pkfg,%
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• opu esa

ikLVjksa dks ns[kuk pkfg, fd dyhfl;k esa izR;sd lnL; opu eas
n`<+ cusaA

• vkRek esa

ikLVjksa dks ns[kuk pkfg, fd dyhfl;k esa izR;sd lnL; vkRek
esa n`<+ cusaA

• elhg ds leku pfj=k eas

ikLVjksa dks ns[kuk pkfg, fd dyhfl;k esa izR;sd O;fDr elhg
dh lekurk esa vius pfj=k esa fodkl djsA

• lsok esa

ikLVjksa dks ns[kuk pkfg, fd izR;sd O;fDr lsok ds dke ds fy,
rS;kj fd;k tk,A

vc eSa D;k euq";ksa dks eukrk gw¡ ;k ijes'oj dks\ D;k eSa euq";ksa dks izlUu

djuk pkgrk gw¡\ ;fn eSa vc rd euq";ksa dks gh izlUu djrk jgrk rks elhg

dk nkl u gksrk (xykfr;ksa 1%10)A

ge ml Lrj dks le>sa ftl Lrj rd gesa ikLVj vkSj lsod ds
#i eas cqyk;k x;k gSA xykfr;ksa 1%10 ds vuqlkj] ;fn ge euq";ksa dks
izlUu djsaxs rks ge ijes'oj ds lsod ugha cu ldrsA ikLVj gksus ds
ukrs ge ;gk¡ yksxksa dks [kq'k djus ds fy, ugha gSA vr% vki
dyhfl;k esa blfy, vk, gSa fd vkidks izlUu fd;k tk, rks vki
xyr LFkku ij vk x, gSa] D;ksafd ;fn ge dsoy euq";ksa dks izlUu
djsaxs rc ge ijes'oj ds lsod ugha cu ldrsA gekjk y{; vkidks
cukus dk gS] u fd dsoy vki dks izlUu djus dkA ijUrq bl izfØ;k
ds nkSjku vki izlUu gks ldrs gSa tks dsoy ,d ckgjh mRiknu gSA

ikLVj vkSj dyhfl;k ds LVkiQ ds y{;
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

ijes'oj ds ân; ds vuqlkj ikLVj gksus ds ukrs ikLVj dks
ijes'oj ds yksxksa dks ijes'oj ds fyf[kr opu ls
vkfRed Kku vkSj le> ls Hkjuk pkfg,] fdlh vkSj
L=kksr ls ughaA

lsok dk dke&ikLVj dk ugha gS vkidks djuk gSA vki
lsod gSaA

ikLVj dk izpkj vkSj f'k{kk nsus dk dkj.k ;g ugha fd os
euksjatu djsa ijUrq ;g fd fo'okfl;ksa dks elhg ds
le{k fl¼ (Vsysb;ksl) djds izLrqr djsaA

vki ikLVj vkSj dyhfl;k dks izse djuk vkjEHk dj ldrs gSa ijUrq
;s y{; ugha gSA gekjk y{; gS fd vkidks elhg esa lEiw.kZ cuk dj
izLrqr djsaA ftl fnu ge euq";ksa dks izlUu djus okys cu x,] ml
fnu ge ijes'oj ds lsod ugha jgsaxsA
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2
vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa

fuEufyf[kr funsZ'k u dsoy ikLVj ds fy, ykxw gksrs gSa ijUrq leLr
LVkiQ ds fy, Hkh tks vkidh lsok djrs gaSA

vius ikLVj dh xokgh dks lqjf{kr j[kus esa lgk;rk djuk
;g vko';d gS fd vè;{k funksZ"k vkSj ,d gh iRuh dk ifr] la;eh] lq'khy]

lH;] vfrfFk&lRdkj djusokyk vkSj fl[kkus esa fuiq.k gks (1 rheqfFk;ql 3%2)

tks funksZ"k vkSj ,d gh iRuh ds ifr gksa] ftu ds cPps fo'oklh gksa] vkSj muesa

yqpiu vkSj fujadq'krk dk nks"k u gksA D;ksafd vè;{k dks ijes'oj dk Hk.Mkjh

gksus ds dkj.k funksZ"k gksuk pkfg,_ u gBh] u dkss/zh] u fi;DdM+] u ekjihV

djusokyk] vkSj u uhp dekbZ dk yksHkh gks (rhrql 1%6]7)A

1 rheqfFk;ql 3%2 ds vuqlkj ,d vkfRed vxqos dks ¶nks"k
jfgr¸ gksuk pkfg,A vkSj ;g opu ijes'oj ds lsod vFkok lsfodk
dh vU; Hkkxksa dks Hkh crkrk pyrk gSA lcls igyh ek¡x ijes'oj
vkfRed vxqos ls pkgrk gS fd og funksZ"k gks] ftldk vFkZ gS fd dksbZ
Hkh mldh vksj m¡xyh u mBk lds vkSj dksbZ nks"k u yxk ldsA vxqos
dh lk{kh iw.kZ#i ls fl¼ gksuh pkfg,A

ge fdlh ckr esa Bksdj [kkus dk dksbZ Hkh volj ugha nsrs rkfd gekjh lsok

ij dksbZ nks"k u vk,A ijUrq gj ckr ls ijes'oj ds lsodksa ds leku vius

ln~xq.kksa dks izxV djrs gSa] cM+s /S;Z ls] Dys'kksa ls nfjnzrk ls] ladVksa ls (2

dqfjfUFk;ksa 6%3]4)A

¶nks"k yxkus dk dksbZ volj u nsuk¸ Lrj gS ftl rd ijes'oj
us ikLVj vkSj ppZ ds LVkiQ dks cqyk;k gSA gesa nks"k jfgr thou thuk
pkfg,&gesa lsok bl izdkj djuh pkfg, rkfd ge nsk"k yxkus dk dksbZ

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa
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volj u nsa&rfd gekjh lsok ij dksbZ ns"k u yxsA gesa ;g djus ds
fy, vkidh lgk;rk dh vko';drk gSA

cM+s uke ls vPNk uke vf/d pkgus ;ksX; gS] vkSj lksus pk¡nh sls nwljksa dh

izlUurk mÙke gS (uhfropu 22%1)A

vkb, dqN ckrksa ij è;ku djsas tgk¡ vki ikLVj dh lk{kh dks lqjf{kr
j[kus esa lgk;rk dj ldrs gaSA

• ;fn vki ,d efgyk gaS] rks Ñi;k vius ikLVj ls mlds
dk;kZy; esa feysa tc vU; yksx Hkh mifLFkr gksaA tksf[ke Hkjs
LFkkuksa vkSj le;ksa ij vius ikLVj ls feyus ds fy, u dgsaA
vkidh cgqr egRoiw.kZ vko';drk gks ldrh gS] ijUrq vius
ikLVj dks vlqfo/k esa Mkydj vthc LFkkuksa ij u feysaA è;ku
nhft, fd ,d ns[kusokyk D;k lkspsxk&,d ikLVj lkoZtfud
LFkku esa dkWiQh ihrs gqq, ,d efgyk dks ijke'kZ ns jgk gSA ijUrq
os yksx tks ikLVj dks tkurs gaS] fd ;g ,d ppZ dk ikLVj gS]
fookfgr gS vkSj cPps gSa] og ;gk¡ vdsyk nwljh efgyk ds lkFk
D;k dj jgk gSA dYiuk dhft, fd ;g ijke'kZ dk l=k FkksM+k
yEck pyrk gSA rc ikLVj dh lk{kh vf/d tksf[ke esa iM+ tkrh
gSA vkidh vko';drk pkgs fdruh Hkh egRoiw.kZ D;ksa u gks] ;g
mfpr gksxk fd vki vius ikLVj ls mlds dk;kZy; esa feysa]
vUFk;k vki ijes'oj ds tu dh lk{kh u"V dj jgs gaSA

• ;fn vki efgyk gaS rks ;g csgrj gksxk fd vki ppZ esa efgyk
ikLVj@vxqos ls lgk;rk izkIr djsaA

• ikLVj vFkok ppZ ds fo"k; esa dqN Hkh ,slk u dgsa ftlds fo"k;
esa vki lkS izfr'kr fuf'pr ugha gSA ;fn vki iw.kZ #i ls fuf'pr
ugha gS rks vki ,slk u dgsaA mnkgj.k ds fy, ;fn vkidk ikLVj
vejhdk esa jgk gS vkSj vc Hkkjrk vk;k gS] rks ;g u lksps fd
lsok dks pykus ds fy, ogk¡ ls Mkyj vk jgsa gaSA dksbZ Hkh nkok
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djus ls igys iw.kZ:i ls fuf'pr gksaA gekjh dyhf;k ds fo"k;
esa 99] izfr'kr /u tks iz;ksx fd;k tkrk gS og Hkkjr esa ls gh
vkrk gS&nleka'k] HksaVs vkSj dyhfl;k ds vuqnkuksa ds }kjkA lalkj
ds fdlh Hkh vU; Hkkx ls dksbZ Hkh dyhfl;k gekjh lgk;rk ugha
djrh gSA

• Ñi;k vius ikLVj vkSj ppZ ds }kjk fd, x, dkeksa dks c<+kp<+k
dj u crk,aA mnkgj.k ds fy, ;fn vkidh dyhfl;k cPpksa dk
gkse pyk jgh gS ftlesa vkB cPps gSa] rks bls c<+kp<+k dj ,sls
u dgsa] ¶dyhfl;k ,d fo'kky vukFkky; pyk jgh gS ftlesa
cgqr lkjs cPps gSaA¸

vius ikLVj ds le; dks cpkus esa lgk;rk djsa
blfy;s è;ku ls ns[kks] fd dSlh pky pyrs gks% fucqZf¼;ksa ds leku ugha ij

cqf¼ekuksa ds leku ugha ij cqf¼ekuksa ds leku pyksA volj dks cgqewY;

le>ks D;ksafd fnu cqjs gSa (bfiQfl;ksa 5%15&16)A

bfiQfl;ksa 5%16 gesa crkrk gS] ¶volj dks cgqewY; le>ksa̧ &
izR;sd feuV tks gekjs ikl miyC/ gS mls idM+ ysa vkSj mldk lgh
iz;ksx djsaA le; ge lcds fy, egRoiw.kZ gSA gekjh dyhfl;k esa
gekjs LVkiQ dks lIrkg esa 40 ?k.Vs dke djuk vko';d gSA vki
ikLVj vkSj dyhfl;k ds LVkiQ dk le; cpkus esa lgk;rk dj ldrs
gSaA

• Ñi;k ikLVj ls mlds dke ds ?k.Vksa ds nkSjku feyasA ;fn ikLVj
lqcg 8%30 ls 'kke 6%30 rd vius dk;kZy; esa gS] rks vki
mlls ;g fuosnu u djsa fd og 'kke 7%30 rd vius dk;kZy;
esa #dk jgs rkfd vki viuk dke lekIr djds lqfo/kuqlkj
mlls feyas ldsaA dHkh&dHkh ikLVj nsj rd dj yksxksa ls feyrs
gaS] ijUrq Ñi;k lef>;s fd muds ikl Hkh ifjokj gaS ftuds ikl
mUgsa tkuk gSA Lej.k djsa fd tc vkidks MkDVj ls feyuk gksrk

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa
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gS] rks vki mlds }kjk fn;s x, le; ij feyrs gSa vkSj ml fnu
dh NqV~Vh Hkh ys ysrs gSaA vius ikLVj ds lkFk Hkh blh izdkj dk
O;ogkj djsaA ;fn vkidh vkfRed vko';drk gS vkSj ;g cgqr
xEHkhj gS rc vki vius ikLVj ls fey ldrs gSa cfYd vki ml
fnu dke ls NqV~Vh ysdj vko';d lek;kstu dj ldrs gSa
rkfd vki ikLVj ls vuko';d izrh{kk u djok,aA

• ;fn vkids ikl dksbZ fopkj gS rks mls ikLVj dks ekuus ds fy,
foo'k u djsaA vkikdk ikLVj fopkjksa vkSj lq>koksa ds fy, [kqyk
gks ldrk gS] ijUrq ;fn vkids ikl lsok ds fy, dksbZ fopkj gS]
rks vki vius ikLVj ls ;g vis{kk u djsa fd og vkids fopkjksa
dk ikyu djsA izk;% yksx ikLVj ds ikl fopkjksa dks ysdj vkrs
gSa vkSj pkgrs gS fd ijes'oj ikLVj dh vxqokbZ djs fd og ml
fo'ks"k lsok dks vkjEHk djsA ;fn vkids ân; esa ,d rhoz bPNk
gS vkSj vki fuf'pr gS fd ijes'oj pkgrk gS fd vki dqN
vkjEHk djsa] rc vki Lo;a mls vkjEHk djus ds fy, dne
mBk,a] ysfdu ikLVj dh vuqefr ds lkFkA

• Ñi;k vius ikLVj dks iqLrdksa dks i<+us ds fy, u dgsaA vki
tkurs gaS fd mlds ?kj esa iqLrdsa gks ldrh gSa ftUgsa mlus le;
ds vkHkko ds dkj.k ugha i<+h gSA

• Ñi;k vius ikLVj dks os dke djus ds fy, u dgsa tks
O;olkf;d yksx djrs gSa] mnkgj.k ds fy, fookg gsrq mi;qDr
lkFkh <w¡<+uk] ?kj vkfn dk Ø;&foØ;A ;fn vki LFkku cny jgs
gSa rks vki LFkkuh; ikLVj dks u fy[ksa fd og vkids ?kj ;k
dejk <w¡<+us esa lgk;rk djsA ;|fi ikLVj vkidh lsok ds fy,
gS] ijUrq muls vius fy, ?kj <w¡<+us ds fy, dguk muds fy,
vPNk ugha gSA vius fy, mfpr thou lkFkh <w¡<+us ds fy,
ikLVj ij ncko u MkysaA ;fn dksbZ gS vkSj ikLVj lksprk gS fd
og ;ksX; gS] og ml O;fDr dks lq>ko ns ldrk gSA ijUrq bl
izdkj dk ncko ikLVj ij u MkysaA
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vius ikLVj ds ifjokj dh lqj{kk djus esa lgk;rk djsa
rc ;h'kq us muls dgk] ¶rqe lc vkt gh jkr dks esjs fo"k; esa Bksdj [kkvksxs]

D;ksafd fy[kk gS% ¶eSa pjokgs dks ek:¡xk] vkSj >q.M dh HksM+sa frrj&fcrj gks

tk,¡xhA (td;kZg 13%7 ls m¼r)

• ;fn 'k=kq pjokgs dks ekj ldrk gS rks og HksM+ksa dks frrj&fcrj
dj ldrk gSA cgqr ls yksx le>rs gSa fd lsok cgqr ¶ljy¸
gksrh gS&'kk;n blfy, fd ikLVj dks izfr jfookj 50 feuV dk
izpkj djuk gksrk gS vkSj dyhfl;k mldh lqurh gSA og cgqr
lh iqLrdsa fy[kokrk gS] og vius lUns'kksa ds cgqr ls Vsi vkSj
lh-Mh- csprk gSA ijUrq bl ckr dks le>uk gS fd ijes'oj ds
lsod tks vkidh lsok lkeus dh iafDr esa djrs gSa os 'kSrku ds
xgu vkØe.k ds y{; gksrs gaSA 'kSrku dk bjknk gksrk gS fd og
pjokgs dks ekjs vkSj bl izdkj HksM+ksa dks uk'k djsA ikLVj vkSj
ijes'oj ds lsod vkSlr fo'okfl;ksa dh vis{kk vf/d xgu
dfBukbZ;ksa ls gksdj xqtjrs gSaA vr% ,d lcls cM+k buke vki
vius ikLVj ;k ijes'oj ds lsod tks vkidh lsok djrk gS dks
ns ldrs gaS] og gS fd vki muds fy, vkSj muds ifjokjksa ds
fy, yxkrkj izkFkZuk djsa&mUgsa vkidh izkFkZukvksa dh vko';drk
gSA muds pkjksa vksj lqj{kk cu dj [kM+s gkasA viuh izkFkZukvksa ds
}kjk mudks lqj{kk dk dop iznku djsaA 'kSrku dks crk,a] ¶;fn
rw essjs ikLVj ij ;g rhj pykuk pkgrk gS rks rq>s igys eq>ls
gksdj xqtjuk iM+sxkA eSa ;gk¡ [kM+k gw¡A¸ ;fn ,slh iwjh dyhfl;k
gks tks ikLVj ds fy, vkSj lsodksa ds fy, vkSj muds ifjokjksa ds
fy, tks vkidh lsok dj jgs gSa] izkFkZuk dj jgs gks rks ,d
etcwr dyhfl;k gksxh D;ksafd mlds vxqoksa dks iw.kZ lqj{kk izkIr
gS vkSj 'kSrku pjokgs dks ekjus ds fy, dqN ugha dj ldrk gSA

pqus x, vxqoksa ds lkFk dke djsa vkSj mudk lEeku djsaA
• vkidk ikLVj lc dqN ugha dj ldrk gSA blfy, lsok dh

fofHkUu ftEesnkfj;k¡ vU; vxqoksa dks lkSaih xbZ gSaA lcls vPNk

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

dke tks vki dj ldrs gSaa og ;g gS fd vki mu vxqoksa dk
vknj] lg;ksx djrs gq, dke dj ldrs gSaA vki ikLVj dh
lgk;rk djsaxs ;fn vki lkSaih xbZ ftEesnkjh dk vknj djsaxs tks
dyhfl;k esa j[kh xbZ gSA mnkgj.k ds fy, lnL; dh fpUrk
djusokyk ikLVj] cPPkksa dh dyhfl;k dk ikLVj] lewg dk
ikLVj] ;qodksa gsrq ikLVj] vkjk/uk ds ny dk vxqok vkfnA ;fn
vkidh dksbZ f'kdk;r gS ftls nwj djuk vko';d gS] rks ml
foHkkx ds ftEesnkj vxqos dks utj vUnkt u djsa vkSj lh/s
ikLVj ds ikl u vk,aA mu vxqokas dk lEeku djsa tks fofHkUu
lsokvksa ds fy, fu;qDr fd, x, gSaA mUgha ds lkFk mu ckrksa dks
mBk,a vkSj mUgsa vuqefr nas fd os mUgsa laHkkysA ;g u lkspsa fd
fo'ks"k lsok ds vxqos ds ikl vuqHko ugha gSA tc vki mUgsa
leL;k ds lek/ku gsrq volj ugha nsaxs rks vki muls mudk
vuqHko Nhu jgs gSaA Lej.k j[ksa fd ikLVj dk mu ij iw.kZ Hkjkslk
gS vkSj vkidh lquus ls igys og mudh lqusxkA

tks izkphu vPNk izcU/ djrs gSa] fo'ks"k djds os tks opu lqukus vkSj fl[kkus

esa ifjJe djrs gSa] nks xqus vknj ds ;ksX; le>sa tk,¡A D;ksafd ifo=k'kkL=k

dgrk gS] ¶nk¡ous okys cSy dk eq¡g u ck¡/uk]¸ D;ksafd ¶etnwj viuh etnwjh

dk gDdnkj gSA¸ dksbZ nks"k fdlh izkphu ij yxk;k tk, rks fcuk nks ;k rhu

xokgksa ds mldks u lqu¸(1 rheqfFk;ql 5%17&19)A

dyhfl;k dh cqykgV vkSj n'kZu ds lkFk pysa
;fn nks euq"; ijLij lger u gksa_ rks D;k os ,d lax py ldsaxs\ (vkeksl

3%3)A

vkSj ;fn fdlh ?kj esa iwQV iM+s] rks og jkT; dSls fLFkj jg ldrk gS\ (ejdql

3%25)A

• aizR;sd O;fDr tks LFkkuh; dyhfl;k dk Hkkx gS mls dyhfl;k
ds n'kZu vkSj cqykgV ftls ijes'oj us ml dyhfl;k ij j[kk
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gS] ds lkFk pyuk pkfg,A izR;sd LFkkuh; dyhfl;k dh fo'ks"k
cqykgV gksxh vkSj izR;sd lnL; dks ml cqykgV ds lkFk pyuk
lh[kuk pkfg,A mnkgj.k ds fy, ;fn ,d LFkkuh; dyhfl;k dh
cqykgV lSy ppZ cukus dh gS rks mlds lnL; ;g ugha dg
ldrs fd ge lsyxzqi dks ilUn ugha djrs vkSj fdlh Hkh lSy
xzqi ds lnL; ugha cusaxsA ;g dk;Z dyhfl;k feydj dj jgh
gS vkSj blesa izR;sd dks 'kkfey gksuk pkfg,A

• tSls&tSls ijes'oj dyhfl;k ds fy, ;kstuk,a izdV djrk tk,xk
oSls&oSls og mu ubZ ckrksa dks tks og bl dyhfl;k ls pkgrk
gS] tUe nsrk tk,xkA vr% ikLVj vkSj lsok ds vxqoksa dh lgk;rk
djsaA cnykoksa vkSj ubZ oLrqvksa dk fojks/ u djsa ftuesa ijes'oj
ml dyhfl;k dks ysdj tk jgk gSA ,d gh fn'kk esa feydj
pyrs tk,a vkSj vxqoksa dh lgk;rk djsaA

• tc vki fdlh dyhfl;k esa tkrs gaS rks vkids eu esa ml fo'ks"k
dyhfl;k ds fo"k; esa iwoZ vuqeku gksrk gSA vr% og fopkj
vkidks dyhfl;k ds n'kZu ds lkFk pyus esa #dkoV gks ldrk
gSA vr% vki dks O;fDrxr y{;ksa dks ,d rjiQ j[kdj
dyhfl;k ds lkFk pyuk pkfg,A

• dyhfl;k ds lkFk ¶eksyHkko¸ u djsaA ,sls O;fDr u cusa tks rc
rd dyhfl;k esa tkrk gS tc rd mls ogk¡ mls dqN feyrk jgs
vkSj mls izlUu j[kk tk,A ftl fnu dyhfl;k mls izlUu u djs
og mlh fnu dyhfl;k NksM+ dj dgha vkSj pyk tkrk gSA dsoy
bldh [kkst eas u jgsa fd vkidks D;k fey ldrk gSA ;fn vf/
d  ugha ns ldrs rks mruk rks nsa ftruk vki izkIr djrs gSaA ;h'kq
us dgk nsuk ysus ls vf/d /U; gS (izsfjrksa ds dke 20%35)A
vkidks fu'p; gh dyhfl;k ls cgqr oLrq,a izkIr gkasxh&Kku vkSj
le>] vki ifjiDo gksaxs vkSj ,d ,sls LFkku ij igq¡psxsa tgk¡
vki elhg esa iw.kZ :i ls c<+saxsA

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

dyhfl;k ds fo'okl vkSj f'k{kk ds lkFk pyuk
gs Hkkb;ks] eSa rqe ls gekjs izHkq ;h'kq elhg ds uke ls fourh djrk gw¡ fd rqe

lc ,d gh ckr dgks] vkSj rqe esa iQwV u gks] ijUrq ,d gh eu vkSj ,d gh

er gksdj feys jgks (1 dqfjfUFk;ksa 1%10)A

• lkekU;r% ,d dyhfl;k ds vkjEHk gksus ls igys mldk fo'okl
vkSj f'k{kk dks mlds ¶fo'okl i=k¸ esa fy[kk tkrk gSA

• dyhfl;k dk fo'okl i=k ¶eksyHkko¸ djus ;ksX; ugha gksrk vkSj
u gh ppkZ ds fy, [kqyk gksrk gSA

• Ñi;k vki fdlh dyhfl;k ds Hkkx cuus ls igys mlds
fo'okl i=k vkSj f'k{kk dks i<+saA

• tc vki ml dyhfl;k ds Hkkx cu tkrs gSa] rc ml ds fo'okl
i=k dks cnyus dk iz;kl u djsaA ;fn vki ml dyhfl;k ds
fo'okl vkSj f'k{kk ls lger ugha gSa] vki buesa ls ,d dke
djus ds fy, LorU=k gSa&dyhfl;k ds lkFk lh[ksa vkSj c<sa+a vFkok
nwljh dyhfl;k <w¡<+saA ;g dksbZ foo'krk ugha gS fd vki blh
dyhfl;k esa cusa jgsaA

• Ñi;k O;fDrxr ckrsa O;fDrxr gh j[ksa tks dyhfl;k ds fo'okl
vkSj f'k{kk ls esy ugha [kkrhA mnkgj.k ds fy,] ;fn dyhfl;k
ckbcy ds fl¼kUr ds vuqlkj ifo=kkRek ds cifrLek] vU; Hkk"kk
esa izkFkZuk djus] bZ'ojh; paxkbZ vkfn esa lger gS rks dyhfl;k
ls vk'kk dh tkrh gS fd og Hkh blesa lger gksA Ñi;k
dyhfl;k dk iz;ksx vius O;fDrxr y{;ksa dks izlkfjr djus esa
u djsa tks dyhfl;k ds fo'okl vkSj f'k{kk ls esy ugha [kkrsA
Ñi;k ikLVj o vU; lsok ds vxqoksa dks vkids fopkjksa dks ekuus
ds fy, foo'k u djsa fd os i=k] bZesy vFkok iqLrdsa Hkstas tks
fo'okl i=k ds fojks/ esa gaSA
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,d lsod cusa
mlus dqN dks izsfjr fu;qDr djds] vkSj dqN dks Hkfo";}Drk fu;qDr djds]

vkSj dqN dks lqlekpkj lqukusokys fu;qDr djds] vkSj dqN dks j[kokys vkSj

mins'kd fu;qDr djds ns fn;k] ftl ls ifo=k yksx fl¼ gks tk,a vkSj lsok

dk dke fd;k tk, vkSj elhg dh nsg mUufr ik,] tc rd fd ge lc ds

lc fo'okl vkSj ijes'oj ds iq=k dh igpku esa ,d u gks tk,¡] vkSj ,d

fl¼ euq"; u cu tk,¡ vkSj elhg ds iwjs Mhy&MkSy rd u c<+ tk,¡ (bfiQfl;ksa

4%11&13)A

• bfiQfl;ksa 4%11&13 dgrk gS fd ik¡p lw=kh; lsok izR;sd lUr dks
lsok ds fy, rS;kj djus ds fy, nh xbZ gSA ikLVj dh bPNk
jgrh gS fd izR;sd fo'oklh ijes'oj dk lsod cusA ogk¡ rd
vkidks igq¡pus esa dqN le; yx ldrk gS] ijUrq ikLVj vkSj
vxqos gksus ds ukrs ge pkgrs gSa fd vki ogk¡ igq¡psaA ge pkgrs
gSa fd vki ,sls LFkku ij vk,a tgk¡ vki ijes'oj dh lsok fdlh
Hkh {kerk esa djuk vkjEHk djsaA vki esa ls izR;sd dks ojnku]
xq.k vkSj ;ksXrk,a nh xbZa gSA ijes'oj us vkids vUnj /u j[kk
gSA mlus vkids vUnj cgqr lh oLrqvksa dk fuos'k fd;k gS ftUgsa
og pkgrk gS fd vius jkT; ds fy, iz;ksx djsA ikLVj ml xq.k
dks vkiesa mHkjrk gqvk ns[kuk pkgrk gSA ijes'oj dh lsok djsa
vkSj mlds lsod cusaA vkids fy, dqN le; rd vklu ij
cSBUkk Bhd gS] ijUrq tc vklu xje gks tk, rc blls mNy
dj [kM+sa tks tk,a!

• elhg dh nsg esa vkids fy, ijes'oj us ,d fo'ks"k LFkku j[kk
gSA viuk LFkku xzg.k djsa vkSj ijes'oj iznÙk lsok nsg esa djuk
vkjEHk djsaA vki dsoy dyhfl;k ds lnL; gh ugha gS] cfYd
vki ijes'oj ds lsod gSaA elhg dh nsg esa dke djuk vkjEHk
djsaA

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa



17
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ijUrq lpeqp ijes'oj us vaxksa dks viuh bPNk ds vuqlkj ,d ,d djds

nsg esa j[kk gS (1 dqfjfUFk;ksa 12%18)A

tc vki lsok djuk vkjEHk djrs gSa rc dqN ekxZn'kZu gS ftldk
vki vuqlj.k dj ldrs gSA

• lcls igys] ojnkuksa ls Åij pfj=k ds egRo dks le>uk pkfg,A
ikLVj ojnku dk mi;ksx djus ls igys ;g pkgsxk fd vkidk
pfj=k mÙke gks] D;ksafd vkidks pfj=k dh vko';drk gksxh tks
blds lkFk&lkFk pysxkA mnkgj.k ds fy,] ;fn vkids ikl dksbZ
ojnku gS] ikLVj vkidks ojnku dk iz;ksx djus ds fy, volj
nsxk vkSj lkFk&lkFk vkids pfj=k dks Hkh ns[ksxkA ;fn pfj=k
fo'okl;ksX; gS rks ikLVj vf/d volj nsxk rkfd vki viuk
ojnku iz;ksx dj ldsaA ;fn vHkh rd pfj=k fodflr ugha gqvk
gS] ge FkksM+s le; ds fy, vkidks ogha j[kasxs] tc rd O;fDrxr
vknr] ckr] #dkoV vFkok vkpj.k dh leL;k ij fot; izkIr
ugha gks tkrhA ikLVj vkidks igys fnu gh izksUur ugha djsxkA
vkidks ,sls pfj=k dh vko';drk gS tks vkidks ok¡fNr LFkku ij
igq¡pus ds ckn ogk¡ fLFkj j[k lds] ugha rks vki bl izfØ;k ds
nkSjku vius vkidks rFkk cgqr ls yksxksa dks pksV igq¡pk,axsA

• fo'okl dks cuk,aA vkidks vius ikLVj dk fo'okl thrus dk
vf/dkj gSA

• yksxksa dk è;ku viuh vksj vkd£"kr u djsaA dqN yksxksa dks tc
ijes'oj ds Hkou esa lsok dh ftEesnkjh nh tkrh gA rks os cM+h
nwjh rd vius vki dks vU; fo'okfl;ksa ds chp esa ¶izfl¼
O;fDr¸ cukus ds fy, pyrs tkrs gSaA ;g mudh izflf¼ ikus dh
bPNk ds iQyLo#i gksrk gS vkSj vUrr% os yksxksa dks viuh vkjs
vkd£"kr djrs gS] u fd izHkq dh vksjA vr% tc vki lsok djas
rks] fu'p; djs fd yksx vkidh vksj vkd£"kr u gksa& ijUrq izHkq
dh vksj vkd£"kr gksaA



18

• lcls igys viuh lsok dks izn£'kr djsa vkSj rc yksx vkidh
cqykgV dks igpku ysaxsA viuh cqykgV dk f<a<ksjk u ihVrs fiQjsa
(¶eSa ,d izsfjr gw¡̧ )] fcuk bl lsok dks izn£'kr fd,A FkksM+k
lksfp, fd ;g fdruk etkdiw.kZ yxsxk fd vkikdk ikLVj ;g
dgrk fiQjs fd og ikLVj gS vkSj mlds ikl dyhfl;k ugha gSA
vki dsoy mruk djsa ftlds fy, vkidks cqyk;k x;k gS] rks
vkidh cqykgV vkSj lsok izdV gks tk,xhA yksxksa dks iQy ns[kus
nhft, rc os Lo;a igpku ysaxs fd vki fdl izdkj ds isM+ gS!

• vius vki dks lkeus u yk,aA fueU=k.k dh izrh{kk djsaA ;h'kq us
dgk tc ge cM+s Hkkst esa tk,a rc gesa lcls ihNs dh dqlhZ ij
cSBuk pkfg, vkSj rc iz/ku dks vkdj gesa vkxs cSBus dk
fueU=k.k nsus dh izrh{kk djuh pkfg,A ;g vf/d vknj ds ;ksX;
ckr gSA fopkj dhft, fd vkidh vkokt cgqr vPNh gS vkSj
vki dqN ok| laxhr cgqr vPNk ctkus dh ;ksX;rk j[krs gaS] rc
vkjk/uk ds vxqos dks ;g tkdj u crk,a fd vki fdrus vPNs
laxhrK gaS vkSj vkidks ctkus dk ekSdk feyuk pkfg,A blds
ctk,] dsoy viuh ;ksX;rk crk,a vkSj izrh{kk djssa fd vkidks
ctkus vFkok vkjk/uk esa vxqokbZ djus ds fy, cqyk;k tk,A bl
nkSjku vkidks vkokt dh tk¡p djkdj yxkrkj vH;kl ds fy,
vkuk iM+ ldrk gS mlls igys fd vki ctk,aA

• vius ikLVj vkSj vxqoksas ds izzfr tckonsg cusa jgsaA funsZ'kksa dk
ikyu djrs gq, lc ckrksa esa lkFk cus jgsaA vius mRlkg dks
lEiw.kZ dyhfl;k ds n'kZu dks iwjk djus esa :dkoV u cuk,aA

• vius izfriQy ds fy, ijes'oj dh vksj ns[ksaA cgqr ls yksx
vius izfriQy dks ikus ds fy, ikLVj dh vksj ns[krs gSaS fd og
iqyfiV ls mUgsa igpkus vFkok mudh rkjhiQ djsA ;|fi ;g lc
dqN lEHko gS] ijUrq ,slk u gksus ij fujk'k u gksa vkSj u gh
dM+okiu vkus nsaA vki ijes'oj dh lsok dj jgs gSa vkSj vkidk
izfriQy mlh dh vksj ls vk,xkA

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa
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lei.kZ dks izn£'kr djsa
vkSj tks ckrsa rwus cgqr ls xokgksa ds lekus eq> ls lquh gSa] mUgsa fo'oklh euq";ksa

dks lkSai ns_ tks nwljksa dks Hkh fl[kkus ds ;ksX; gksaa (2 rheqfFk;ql 2%2)A

• ;ksX;rk ls vf/d fo'okl;ksX;rk egRoiw.kZ gSA ikLVj fo'okl;ksX;
yksxksa dks <w¡<+rk gSA fo'okl;ksX; O;fDr ij vk'kh"ksa gksrh jgrh gSa]
ijUrq tks /uh cuus esa mrkoyh djrk gS og n.M ik,xk
(uhfropu 28%20)A

• tc vki ,d ftEesnkjh ysrs gSa] vki fu'p; djsa fd blds izfr
fo'okl;ksX; cus jgasA mnkgj.k ds fy,] ;fn vkius izR;sd
jfookj 30 feuV igys vkdj ppZ ifjlj dh liQkbZ ds fy,
lei.kZ fd;k gS] rc Ñi;k fu'p; djsa fd vki bls izR;sd
jfookj dks djsaA vki le£ir vkSj Hkjkslsean O;fDr cuasA ;|fi
bl dke ds fy, vkidks Hkqxrku ugha fd;k tkrk gSA ijUrq vki
LosPNk ls ;g dj jgs gaS] rks LosfPNd lgk;rk djus esa le£ir
cus jgsaA

• ikLVj le>rk gS fd dHkh&dHkh vpkud ,slh ifjfLFkfr;ksa vkrh
gSa tc ,slk djuk vkids fy, vlEHko gksxkA ;fn vki ml
dke dks djus esa vleFkZ gS rks fu'p; djsa fd vki tYnh ls
tYnh ;g ckr ikLVj dks crk nsaA

• vki tks dqN djrs gSa mldk vkuan mBk,aA og O;fDr tks
dqM+dqM+kdj dksbZ dke djrk gS og vPNk ugha gksrk gSA ;fn
fdlh dke esa vkidks vkuUn ugha vk jgk gS rks vPNk ;g gksxk
fd vki mls u djsaA

• bls izHkq ds fy, djas u fd ikLVj ds fy,A ;kn j[ksa vkidks
dsoy ikLVj dks izlUu djus ds fy, dksbZ dke ugha djuk gS]
bls izHkq ds fy, djsaA
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mÙkerk dk ihNk djsa
• tks dqN vki djsa] mls Bhd <ax ls djsaA ijes'oj dks viuk

lcls mÙke Hkkx nsaA izk;% ge lksprs gSa] ¶vkf[kjdkj eSa ;g dke
LosPNk ls dj jgk gw¡] eSa bls dsoy lsok gsrq dj jgk gw¡A¸
vkidk vkpj.k ,slk ugha gksuk pkfg, tc vki izHkq ds fy, dqN
dj jgs gS] bls vPNs <ax ls vkSj viuh lcls vPNh ijes'oj
iznÙk ;ksX;rk ds lkFk djsaA ijes'oj vkids ikl ls lcls vPNk
Hkkx ysus ds ;ksX; gS!

jkT; ds cukus okys cusa
• tc vki lsok djrs gAS rks vius vki dks Lej.k djk,a fd vki

fdlh fo'ks"k LFkkuh; dyhfl;k dh lsok ugha dj jgs gS cfYd
ijes'oj ds jkT; dks cuk jgs gSaA ;kn j[ksa fd vki ;g jktkvksa
ds jktk gsrq dj jgs gSa] ;|fi vki LFkkuh; dyhfl;k ds Hkkx
gSaA vki ;g ijes'oj ds jkT; dks cukus ds fy, dj jgs gSaA
LFkkuh; dyhfl;k ds uke ds ijs ns[ksa ftldh vki lsok dj jgs
gSa] D;kasfd ;g dsoy ,d uke gh gSA

• viuh LokFkZirkZ vkSj Lo;a dsUnzh;dj.k dks vyx j[ksaA viuh
LFkkuh; dyhfl;k dks izksUur djus ds fy, dqN Hkh u djsaA ;kn
j[ksa fd vki ;gk¡ ij fo'ks"k #i ls ijes'oj ds jkT; dkss izksUur
djus ds fy, j[ks x, gSaA gj le; elhg dh efgek djsaA

• vU; lsodksa] lsokvksa vkSj dyhfl;kvksa ds chp ,drk dks c<+kok
nsaA vU; dyhfl;kvksa ds fo'okfl;ksa ds lkFk laxfr djus esa u
MjsaA jkT; ds cukus okys cuasA ijes'oj ds jkT; ds ckjs esa lkspsaA
vius vki ls iwNsa fd ijes'oj ds jkT; dks cukus ds fy, vki
D;k dj ldrs gSa vkSj fdl izdkj dyhfl;kvksa vkSj lsokvksa ds
lkFk feydj dke dj ldrs gSa rkfd elhg gekjs chp esa efgek
ik ldsA

vius ikLVj dh dSls lgk;rk djsa
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

vius ikLVj dh xokgh dks lqjf{kr j[kus esa lgk;rk
djsa

vius ikLVj ds le; dks cpkus esa lgk;rk djsa

vius ikLVj ds ifjokj dh lqj{kk djus esa lgk;rk djsa

pqus x, vxqoksa ds lkFk dke djsa vkSj mudk lEeku djsaA

dyhfl;k ds fo'okl vkSj f'k{kk ds lkFk pyuk

,d lsod cusa

lei.kZ dks izn£'kr djsa

mÙkerk dk ihNk djsa

jkT; ds cukus okys cusa
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3
vkidk ikLVj ,d euq"; gS

dHkh&dHkh yksx Hkwy tkrs gaS fd mudk ikLVj Hkh ekuo gS&bPNk
j[kus okyk ,d euq"; gS (og Hkh fjph jsLVksjS.V dh fcj;kuh ilUn
djrk gSA) bu ckrksaa dks efLr"d esa j[krs gq,] ;gk¡ dqN O;ogkfjd
funsZ'k fn, x, gSaa%

• ,d euq"; ds fo"k; esa c<+p<+ dj u lkspsaA dqN yksx vius
ikLVj dks ¶lqijLVkj¸ le>rs gSa vkSj le>rs gS fd mudk
ikLVj ,d ¶lqijeSu¸ gSA ;g ,d Li"V lR; gS fd vkidk
ikLVj ,d ¶lqijLVkj¸ ugha gS vkSj fu'p; gh og ,d
¶lqijeSu¸ ugha gS] vr% mldk ^vfHk"ksd* lqijeSu ls u djasA
,d euq"; ds fo"k; esa cgqr c<+p<+ dj lkspuk v/eZ vkSj
vuqi;qDr gSA ijes'oj }kjk fu;qDr vxqos dk lEeku djsa ijUrq
dHkh Hkh vuko';d egRo fdlh euq"; dk u nsaA

blfy;s euq";ksa ij dksbZ ?ke.M u djas] D;ksafd lc dqN rqEgkjk gS (1 dqfjfUFk;ksa

3%21)A

gs Hkkb;ks] eSaus bu ckrksa esa rqEgkjs fy;s viuh vkSj viqYyksl dh ppkZ n`"VkUr

dh jhfr ij dh gS] blfy;s fd rqe gekjs }kjk ;g lh[kks fd fy[ks gq, ls vkxs

u c<+uk] vkSj ,d ds i{k esa vkSj nwljs ds fojks/ esa xoZ u djuk (1 dqfjfUFk;ksa

4%6)A

• vius ikLVj ij fuHkZj u jgsaA vkidks vkfRed :i ls c<+us dh
vko';drk gS vkSj izHkq ds lkFk vius vki pyuk lh[kuk gksxkA
;|fi vkidk ikLVj vkidh lgk;rk ds fy, gS rkSHkh izR;sd
fo'oklh dks izHkq ds lkFk O;fDrxr lEcU/ LFkkfir djuk gksxkA
vius vki ijes'oj dk opu i<+uk] vè;;u djuk vkSj mlls

vkidk ikLVj ,d euq"; gS
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

lh[kuk gksxkA vkidks vius vki izkFkZuk djuk vkSj ijes'oj es
fo'okl lh[kuk gksxkA vkfRed ulZjh ls vius vki dks Lukrd
cuk dj ,d ,sls ekrk&firk cusa tks vU; yksxksa dks fo'okl esa
c<+k ldsaA

• vkidk vfHk"ksd ijes'oj dh vksj ls vkrk gSA ;|fi ;g lp gS
fd vkfRed vknku&iznku vfHkf"kDr vxqoksa ds }kjk gksrk gS]
ijUrq Lej.k j[ksa fd vUrr% vkidk vfHk"ksd ijes'oj dh vksj
ls vkrk gSA ;g ijes'oj gh gS tks vfHk"ksd djrk gSA vkids
ikl vkids ikLVj ds vfHk"ksd dh Nk;kizfr (iQksVksdkWih) ugha
gSA vkidks viuh vfHk"ksd vkSj ojnku Lo;a ijes'oj ls izkIr
djds mUgsa ikLVj vkSj vxqos tks vkids LFkkuh; dyhfl;k esa gS]
og vkids }kjk izHkq ls izkIr vfHk"ksd dks c<+k ldrk gSA ijUrq
vUrr% vkidk vfHk"ksd ijes'oj ds lkFk vkidh pky ij
fuHkZj gSA

;wgUuk us mÙkj fn;k] ¶tc rd euq"; dks LoxZ ls u fn;k tk,] rc rd og

dqN ugha ik ldrk¸(;wgUuk 3%27)A

vkSj tks gesa rqEgkjs lkFk elhg esa n`<+ djrk gS] vkSj ftlus gekjk vfHk"ksd

fd;k ogh ijes'oj gS (2 dqfjfUFk;ksa 1%21)A

• 'kh?kzrk ls U;k; u djsaA vuko';d vFkok vokLrfod vis{kkvksa
ds dkj.k yksx cgqr vkykspd cu dj vklkuh ls vius ikLVj
dks ihB fn[kkrs gSa] ;fn os fdlh izdkj mudh vis{kkvksa dks iwjk
ugha dj ikrsA vkWy ihiqYl ppZ esa eSa ,slh dyhfl;k ikdj
vk'khf"kr gw¡ tks cgqr gh lgk;d vkSj cgqr le>nkj gSA fiQj Hkh
Lej.k fnykus gsrq eSa ;g dguk pkgrk gw¡ fd vius ikLVj dk
U;k; djus esa tYnckth u djsaA vkidk ikLVj vkidh rjg dk
c<+us okyk dke gS] ,d ,sls Hkou dh rjg tks vHkh Hkh
fuekZ.kk/hu gSA vr% lHkh xM+cM+h okyh ckrksa dks {kek djrs gq,
Ñi;k /S;Zoku cusaA
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vkidk ikLVj ,d ¶lqijLVkj¸ ugha gS vkSj fu'p; gh
og ,d ¶lqijeSu¸ ugha gS] vr% mldk ^vfHk"ksd*
lqijeSu ls u djasA

vius ikLVj ij fuHkZj u jgsaA vkidks vkfRed :i
ls c<+us dh vko';drk gS vkSj izHkq ds lkFk vius vki
pyuk lh[kuk gksxkA

vkidk vfHk"ksd ijes'oj dh vksj ls vkrk gSA
;|fi ;g lp gS fd vkfRed vknku&iznku vfHkf"kDr
vxqoksa ds }kjk gksrk gS] ijUrq Lej.k j[ksa fd vUrr%
vkidk vfHk"ksd ijes'oj dh vksj ls  vkrk gSA

vius ikLVj dk U;k; djus esa tYnckth u djsaA
vkidk ikLVj vkidh rjg dk c<+us okyk dke gS] ,d
,sls Hkou dh rjg tks vHkh Hkh fuekZ.kk/hu gSA

ijUrq esjh n`f"V esa ;g cgqr NksVh ckr gS fd rqe ;k euq";ksa dk dksbZ U;k;h

eq>s ij[ks] oju~ eSa Lo;a vius vki dks ugha ij[krkA D;ksafd esjk eu eq>s fdlh

ckr esa nks"kh ugha Bgjkrk] ijUrq blls eSa funksZ"k ugha Bgjrk] D;ksafd esjk ij[ku

sokyk izHkq gSA blfy;s tc rd izHkq u vk,] le; ls igys fdlh ckr dk U;k;

u djks% ogh vU/dkj dh fNih ckrsa T;ksfr esa fn[kk,xk] vkSj euksa ds

vfHkizk;ksa dks izxV djsxk] rc ije'soj dh vksj ls gj ,d dh iz'kalk gksxh

(1 dqfjfUFk;ksa 4%3&5)A

vkidk ikLVj ,d euq"; gS
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTCAPC - BC& MTCAPC - BC& MTCAPC - BC& MTCAPC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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vius ikLVj dh dSls lgk;rk djssa

ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!
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