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fo"k;lwfp





1

1
dke ijes'oj dh dYiuk

rc ijes'oj us tks dqN cuk;k Fkk] lc dks ns[kk] rks D;k ns[kk] fd

og cgqr gh vPNk gSA rFkk lkaaa> gqbZ] fQj Hkksj gqvkA bl izdkj

NBoka fnu gks x;k

bl rjg vkdk'k vkSj i`Foh vkSj mudh lkjh lsuk dk cukuk lekIr

gks x;kA  vkSj ijes'oj us viuk dke ftls og djrk Fkk lkrosa fnu

lekIr fd;k vkSj mlus vius fd, gq, lkjs dke ls lkrosa fnu foJke

fd;kA vkSj ijes'oj us lkros fnu dks vk'kh"k nh vkSj ifo= Bgjk;k(

D;ksafd mlesa mlus viuh l`f"V dh jpuk ds lkjs dke ls foJke fy;k

tc ;gksok ijes'oj us vkne dks ysdj vnu dh okfVdk esa j[k fn;k]

fd og mlesa dke djs vkSj mldh j{kk djs 
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ijes'oj us dke fd;kA
ijes'oj us dke dh laLFkkiuk dhA

vr% ge mlls vkuafnr gksa!
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2
dke ds izfr xyr joS;k

dke ,d ck/kk



4

dke ,d ca/ku
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dke ,d cqjkbZ

dke ,d iwtk ;k vkjk/kuk

dke ds izfr xyr joS;k
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3
dke ds izfr fo'oklh dk n`f"Vdks.k

dke ,d t+fj;k gS

dke ,d dk;Zuhfr gS
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dke rS;kjh dh izfØ;k gS

;wlqQ

ßHkfo";kRed LoIu vkSj ;kstuk dk iwjk gksukÞ
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nkÅn] nkfu¸;sy vkSj ikSyql

ßvkfRed vkSj lalkfjd dh lgfØ;kÞ
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4
fo'okfl;ksa dks dke djus

dh vkKk nh xbZ gS

vius gkFkksa ls dke djsa
ßpksjh djusokyk fQj pksjh u djs( oju Hkys dke djus esa vius gkFkksa

ls ifjJe djs( blfy, fd ftls vko';drk gks] mls nsus dks mlds

ikl dqN gksAÞ 

rkfd rqEgsa fdlh oLrq dh ?kVh u gks
vkSj tSlh geus rqEgsa vkKk nh] oSls gh pqipki jgus vkSj viuk viuk

dke dkt djus] vkSj vius vius gkFkksa ls dekus dk iz;Ru djks( vkSj
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ckgjokyksa ds lkFk lH;rk ls crkZo djks] vkSj rqEgsa fdlh oLrq dh

?kVh u gksß 
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;fn vki dke ugha djrs] rks [kk, uk
;ksafd rqe vki tkurs gks fd fdl jhfr ls gekjh lh pky pyuh

pkfg,( D;ksafd ge rqEgkjs chp esa vuqfpr pky u pysA vkSj fdlh dh

jksVh lsar esa u [kkbZ( ijarq ifjJe vkSj d"V ls jkr fnu dke /kU/kk

djrs Fks] rkfd rqeesa ls fdlh ij Hkkj u gksA ;g ugha fd gesa

vf/kdkj ugha( ijarq blfy, fd vius vki dks rqEgkjs fy, vkn'kZ

Bgjk,a] fd rqe gekjh lh pky pyksA vkSj tc ge rqEgkjs ;gka Fks] rc

Hkh ;g vkKk rqEgsa nsrs Fks] fd ;fn dksbZ dke djuk u pkgs] rks [kkus

Hkh u ik,A ge lqurs gSa fd fdrus yksx rqEgkjs chp esa vuqfpr pky

pyrs gaS( vkSj dqN dke ugha djrs] ijarq vkSjksa ds dke esa gkFk Mkyk

djrs gSaA ,slksa dks ge izHkq ;h'kq elhg esa vkKk nsrs vkSj le>krs gSa]

fd pqipki dke djds viuh gh jksVh [kk;k djsaAß 

vius ifjokj dh t+:jrksa dk iz;kstu djuk
ijarq ;fn dksbZ viuksa dh vkSj fut djds vius ?kjkus dh fpUrk u

djs] rks og fo'okl ls eqdj x;k gS] vkSj vfo'oklh ls Hkh cqjk cu

x;k gS
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esjh xokgh
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fo'okfl;ksa dks vkKk nh xbZ gS fd os dke djsaA
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5
lkr lgh izo`fÙk;ka

gs nklks] tks yksx 'kjhj ds vuqlkj rqEgkjs Lokeh gSa] vius eu dh

lh/kkbZ ls Mjrs] vkSj dkairs gq,] tSls elhg dh] oSls gh mudh Hkh

vkKk ekuksA vkSj euq";ksa dks izlé djusokyksa ds leku fn[kkus ds

fy, lsok u djks] ij elhg ds nklksa ds leku eu ls ijes'oj dh

bPNk ij pyksA vkSj ml lsok dks euq";ksa dh ugha] ijUrq izHkq dh

tkudj lqbPNk ls djksA D;ksafd rqe tkurs gks fd tks dksbZ tSlk

vPNk dke djsxk] pkgs nkl gks] pkgs Lora=] izHkq ls oSlk gh ik,xkA

vkSj gs Lokfe;ks] rqe Hkh /kefd;ka NksM+dj muds lkFk oSlk gh O;ogkj

djks] D;ksafd tkurs gks] fd mudk vkSj rqEgkjk nksuksa dk Lokeh LoxZ

esa gS] vkSj og fdlh dk i{k ugha djrk

gs lsodks] tks 'kjhj ds vuqlkj rqEgkjs Lokeh gSa] lc ckrksa esa mudh

vkKk dk ikyu djks] euq";ksa dks izlé djusokyksa ds leku fn[kkus

ds fy, ugha] ijUrq eu dh lh/kkbZ vkSj ijes'oj ds Hk; lsA vkSj tks

dqN rqe djrs gks] ru eu ls djks] ;g le>dj fd euq";ksa ds fy,

ugha] ijUrq izHkq ds fy, djrs gksA D;ksafd rqe tkurs gks fd rqEgsa

blds cnys izHkq ls ehjkl feysxhA rqe izHkq elhg dh lsok djrs gksA

D;ksafd tks cqjk djrk gS] og viuh cqjkbZ dk Qy ik,xk( ogka fdlh

dk i{kikr ughaA 
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dke ds fo"k; esa ikSyql lkr izo`fÙk;ksa dks izLrqr djrk
gS
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gs lsodks] tks 'kjhj ds vuqlkj rqEgkjs Lokeh gSa] lc ckrksa esa mudh

vkKk dk ikyu djks] euq";ksa dks izlé djusokyksa ds leku fn[kkus

ds fy, ugha] ijUrq eu dh lh/kkbZ vkSj ijes'oj ds Hk; lsA vkSj tks

dqN rqe djrs gks] ru eu ls djks] ;g le>dj fd euq";ksa ds fy,

ugha] ijUrq izHkq ds fy, djrs gksA D;ksafd rqe tkurs gks fd rqEgsa

blds cnys izHkq ls ehjkl feysxhA rqe izHkq elhg dh lsok djrs gksA

D;ksafd tks cqjk djrk gS] og viuh cqjkbZ dk Qy ik,xk( ogka fdlh

dk i{kikr ughaA 

iw.kZdkyhu lsodksa ds fy, lykg
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•

•

•

•

•
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6
vkids dke ds laca/k esa izfrKk,a

vkids gkFk ds dkeksa ij vk'kh"k
rsjs [kÙkksa ij vkSj ftrus dkeksa esa rw gkFk yxk,xk mu lHkksa ij ;gksok

vk'kh"k nsxk( blfy;s tks ns'k rsjk ijes'oj ;gksok rq>s nsrk gS mlesa

og rq>s vk'kh"k nsxk ¼O;oLFkk 

;gksok rsjs fy;s vius vkdk'k:ih mÙke Hk.Mkj dks [kksydj rsjh Hkwfe

ij le; ij esag cjlk;k djsxk] vkSj rsjs lkjs dkeksa ij vk'kh"k nsxk(

vkSj rw cgqrsjh tkfr;ksa dks m/kkj nsxk] ijUrq fdlh ls rq>s m/kkj ysuk

u iMs+xk
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rjDdh izHkq dh vksj ls vkrh gS
vkSj ;gksok rq>dks iawN ugha] fdUrq flj gh Bgjk,xk] vkSj rw uhps

ugha] ijUrq Åij gh jgsxk( ;fn ijes'oj ;gksok dh vkKk,a tks eSa

vkt rq>dks lqukrk gwa] muds ekuus esa eu yxkdj pkSdlh djs

D;ksafd c<+rh u rks iwjc ls u if'pe ls] vkSj u taxy dh vksj ls

vkrh gS( ijUrq ijes'oj gh U;k;h gS] og ,d dks ?kVkrk vkSj nwljs

dks c<+krk gS 
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vius gkFkksa ds ifjJe dk Qy
vkSj ;g Hkh ijes'oj dk nku gS fd euq"; [kk,&ih, vkSj vius lc

ifjJe esa lq[kh jgs 

D;k gh /kU; gS gj ,d tks ;gksok dk Hk; ekurk gS] vkSj mlds ekxksZ

ij pyrk gS! rw viuh dekbZ dks fu'p; [kkus ik,xk( rw /kU; gksxk]

vkSj rsjk Hkyk gh gksxkA

lqu] tks Hkyh ckr eSaus ns[kh gS] oju tks mfpr gS] og ;g fd euq";

[kk, vkSj ih, vkSj vius ifjJe ls tks og /kjrh ij djrk gS] viuh

lkjh vk;q Hkj tks ijes'oj us mls nh gS] lq[kh jgs( D;ksafd mldk Hkkx

;gh gSA oju gj ,d euq"; ftls ijes'oj us /ku lEifÙk nh gks] vkSj

muls vkuan Hkksxus vkSj mlesa ls viuk Hkkx ysus vkSj ifjJe djrs

gq, vkuan djus dh 'kfDr Hkh nh gks og ijes'oj dk ojnku gSA
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vkids dke ds lEca/k eas izfrKk,a

•

•

•
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7
ubZ nqfu;k esa dke

Þrc lkjs ns'k esa tks dksbZ vius dks /kU; dgsxk og lPps ijes'oj dk

uke ysdj vius dks /kU; dgsxk] vkSj tks dksbZ ns'k esa 'kiFk [kk, og

lPps ijes'oj ds uke ls 'kiFk [kk,xk( D;ksafd fiNyk d"V nwj gks

x;k vkSj og esjh vka[kksa ls fNi x;k gSA   D;ksafd ns[kks] eSa u;k

vkdk'k vkSj ubZ i`Foh mRié djrk gwa( vkSj igyh ckrsa Lej.k u jgsaxh

vkSj lksp fopkj esa Hkh u vk,axhA blfy;s tks eSa mRié djus ij gaw]

mlds dkj.k rqe gf"kZr gks vkSj lnk loZnk exu jgks( D;ksafd ns[kks]

eSa ;:'kyse dks exu vkSj mldh iztk dks vkufUnr cukÅaxkA eSa vki

;:'kyse ds dkj.k exu] vkSj viuh iztk ds gsrq gf"kZr gwaxk( mlesa

fQj jksus ok fpYykus dk 'kCn u lqukbZ iM+sxkA mlesa fQj u rks FkksM+s

fnu dk cPpk] vkSj u ,slk cw<+k tkrk jgsxk ftlus viuh vk;q iwjh

u dh gks( D;ksafd tks yM+diu esa ejusokyk gS og lkS o"kZ dk gksdj

ejsxk] ijUrq ikih lkS o"kZ dk gksdj Jkfir BgjsxkA os ?kj cukdj

muesa clsaxs( os nk[k dh ckfj;ka yxkdj mudk Qy [kk,axsA ,slk ugha

gksxk fd os cuk,a vkSj nwljk cls( ok os yxk,a] vkSj nwljk [kk,(

D;ksafd esjh iztk dh vk;q o`{kksa dh lh gksxh] vkSj esjs pqus gq, vius

dkeksa dk iwjk ykHk mBk,axsA mudk ifjJe O;FkZ u gksxk] u muds

ckyd ?kcjkgV ds fy;s mRié gksaxs( D;ksafd os ;gksok ds /kU; yksxksa

dk oa'k Bgjsaxs] vkSj muds ckycPps muls vyx u gksaxsA muds

iqdkjus ls igys gh eSa mudks mÙkj nwaxk] vkSj muds ekaxrs gh eSa

mudh lqu ywaxkA HksfM+;k vkSj esEuk ,d lax pjk djsaxs] vkSj flag cSy

dh ukbZa Hkwlk [kk,xk( vkSj liZ dk vkgkj feêh gh jgsxkA esjs lkjs

ifo= ioZr ij u rks dksbZ fdlh dks nq%[k nsxk vkSj u dksbZ fdlh dh

gkfu djsxk] ;gksok dk ;gh opu gSAß 

eSaus jkr esa LoIu esa ns[kk] vkSj ns[kks] euq"; ds lUrku lk dksbZ

vkdk'k ds cknyksa lesr vk jgk Fkk] vkSj og ml vfr izkphu ds ikl
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igaqpk] vkSj mldks os mlds lehi yk,A rc mldks ,slh izHkqrk] efgek

vkSj jkT; fn;k x;k] fd ns'k&ns'k vkSj tkfr&tkfr ds yksx vkSj

fHké&fHké Hkk"kk cksyusokys lc mlds v/khu gksa( mldh izHkqrk lnk

rd vVy] vkSj mldk jkT; vfouk"kh BgjkA ijUrq ijeiz/kku ds

ifo= yksx jkT; dks ik,axs] vkSj ;qxku;qx mlds vf/kdkjh cus jgsaxsA

tc rd og vfr izkphu u vk;k] vkSj ijeiz/kku ds ifo= yksx U;k;h

u Bgjs] vkSj mu ifo= yksxksa ds jkT;kf/kdkjh gksus dk le; u vk

igaqpkA rc jkT; vkSj izHkqrk vkSj /kjrh ij ds jkT; dh efgek] ijeiz/

kku gh dh iztk vFkkZr~ mlds ifo= yksxksa dks nh tk,xh] mldk jkT;

lnk dk jkT; gS] vkSj lc izHkqrk djusokys mlds v/khu gksaxs vkSj

mldh vkKk ekusaxsAÞß 

T; djsxk] ftl

izdkj dqEgkj ds feêh ds crZu pdukpwj gks tkrs gSa] tSls fd eSaus Hkh

,slk gh vf/kdkj vius firk ls ik;k gSAß



30



31

vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC APC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh 
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!
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