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cnyko & ,d vko';d izfØ;k

cnyko! gekjs pkjksa vksj lkjh ckrsa yxkrkj cny jgha gaSA lkjs lalkj
esa lkekftd] jktuSfrd] vk£Fkd rFkk vU; cgqr&lh ckrsa cnyrs gq,
ge ns[krs gaSA gj le; phtssa ,d lh ugha jgrh gSaA ,d lkekU;
dgkor gS fd ,d ckr gS tks vkt yxkrkj lalkj esa gks jgh gS og
gS cnykoA ¶cnyko¸ 'kCn dk vFkZ gS fd dksbZ ,slh ?kVuk vFkok
izfØ;k ftlds dkj.k phtsa cny tkrh gaSA

cnyko ,d elhgh ds fy, Hkh egRoiw.kZ gSA gekjk elhgh
thou i'pkÙkki ls vkjEHk gqvk Fkk] ftldk vFkZ gS fd iki vkSj 'kSrku
dh vksj ls geus viuk eu vkSj ân; gVkdj ijes'oj dh vksj
yxk;k gSA rHkh izHkq us rqjUr gekjs vUnj cnyko dj fn;kA gekjk u;k
tUe gks x;kA ge elhg esa ubZ l`f"V cu x,A ,d gh {k.k esa ijes'oj
us gekjh vkRekvksa esa ,d l`tukRed dk;Z fd;k fd ge vU/dkj ls
T;ksfr esa_ 'kSrku ds cU/u ls NwV dj elhg esa LorU=k gks x,A elhgh
thou yxkrkj ,d cnyko dk thou gSA ijes'oj us gesa igys ls
Bgjk;k gS ¶ge mlds iq=k ds Lo:i esa cnyrs tk,a̧  (jksfe;ksa 8%29)A
yxkrkj cnyko ds }kjk gh ge elhg dh lekurk esa iw.kZr% cnyrs
tkrs gSaA ge cnyko ds ml egku fnu dh izrh{kk dj jgs gSa& tc
izHkq Lo;a rqjgh dh vkokt ds lkFk LoxZ ls mrjsxk vkSj iyd dh ,d
>idh esa ge lc cny tk,axs (1 dqfjfUFk;ksa 15%51]52)A uk'koku
vfouk'kh dks igu ysxkA ¶ge mldh rjg cu tk,axs D;ksafd ge mls
oSlk gh ns[ksaxs tSlk og gŞ  (1 ;wgUuk 3%2)A

elhg ds lkFk gekjs thou dk vkjEHk ,d cnyko ds lkFk gqvk
vkSj ;g cnyko vU; ?kVukvksa ds lkFk Hkh pyrk jgsxkA rkSHkh bu
nksuksa fcUnqvksa ds chp cnyko ,d yxkrkj pyus okyh izfØ;k gSA ;g
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iqLrd mlh fo"k; ij ppkZ djrh gS vkSj vko';d :i ls ,d
izsj.kknk;d gS rkfd bl yxkrkj cnyko dh izfØ;k esa gesa O;Lr j[ksA
ge vius thouksa ds mu {ks=kksa ij Hkh ppkZ djsaxs tgk¡ gesa cnyko dh
vko';drk gSA

¶ijUrq tc ge lcds m?kkM+s psgjs ls izHkq dk izrki bl izdkj izxV gksrk
gS] ftl izdkj niZ.k esa] rks izHkq ds }kjk tks vkRek gS] ge mlh rstLoh
:i esa va'k va'k djds cnyrs tkrs gSa̧ (2 dqfjfUFk;ksa 3%18)A

;fn gekjk è;ku izHkq ij gS] rc ;g vko';d ifj.kke gS fd ge
mldh lekurk esa cny tk,xsaA cfYd ge ftruk vf/d mlds
fudV vk,xas vkSj mldh efgek ij è;ku nsxsa] mruk gh vf/d ge
vius thouksa ds mu {ks=kksa dks igpkuus yxsaxs tgk¡ cnyko dh
vko';drk gSA mi;qZDr in gesa crkrk gS fd ge ¶cnyrs tkrs gaŞ
(è;ku nhft, fd ;g orZeku yxkrkj pyusokyk dk;Z gS)A tSls&tSls
ge cnyrs tkrs gSa] oSls oSls ge efgek esa cnyrs tkrs gSaA vr%
cnyko ,d izfØ;k gS ftlds }kjk ge ,d {ks=k ls nwljs esa cnyrs
tkrs gaaSA blh esa vkfRed mUUkfr vkrh gSA fcuk cnyko ds dksbZ
vkfRed mUUkfr ugha vkrh gS D;ksafd mUufr vius vki esa gh ,d
cnyko dh izfØ;k gSA ge fo'okl djrs gaS fd ;g ijes'oj dh
bPNk ugha gS fd mldh lUrku vkfRed #i ls iwjs thou Hkj ,d gh
LFkku ij cus jgsaA cfYd] og pkgrk gS fd ge vkxs c<+rs tk,aA
ijes'oj ugha pkgrk gS fd ge ,d gh LFkku ij #ds jgsaA

cnyko u dsoy gekjs vkfRed thou esa gh vko';d gksrk gS]
ijUrq ;g gekjs izfrfnu ds thou esa Hkh izdV gksuk pkfg,A gesa vius
O;fDrRo] O;ogkj] cqf¼] fuiq.krk] {kerkvksa] vk£Fkd ;kstukvksa] mís';ksa
vkfn esa viukuk pkfg,A gekjs thou esa gesa ¶efgek esa vkxs c<+uş
dk fu'p; djuk pkfg,A vkf[kjdkj] ijes'oj gekjs bl i`Foh ij ds
lkjs dkeksa esa #fp j[krk gS] tSls& f'k{kk] Hkfo";] ifjokj] O;olk;

cnyko & ,d vko';d izfØ;k
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vkSj lsok vkfnA buesa ls izR;sd {ks=k esa vkxs c<+us vkSj dk;Z djus gsrq
volj gksrk gSA

mnkgj.k ds fy,] ;fn vki ,d liQy fpfdRld gaS] rkSHkh vki
ifjJe dj ldrs gSa fd vki vkSj vPNs fpfdRld cusaA cfYd vki
,sls rjhdksa ij fopkj dj ldrs gSa fd tks yksx blls vFkok mipkj
dh lqfo/kvksa ls oafpr gaS] mUgsa ;g Lkqfo/k iznku dj ldsaA vki mu
dkeksa dks dj ldrs gaS tks igys vkidh ;kstuk esa ugha FksA ;fn vki
,d fo|kFkhZ gSa rks vki ifjJe djds vius Kku vkSj miyfC/;ksa dks
c<+k ldrs gaSA ;fn vki ?kj ij jgrs gaS rks vius ifjokj dh ns[kHkky
djus vkSj mUgsa vf/d vkjke iznku djus esa xq.koÙkk yk ldrs gSaA
;fn vki lsod gSa rks vki vius vUnj vkSj mUUkfr dj ldrs gaSA
rkSHkh ;s lkjh ckrsa rHkh lEHko gkasxh tc ge vius vki esa cnyko
djus ds fy, rS;kj gksrs gSaA vxys vè;k;ksa esa ge cnyko ds dqN
{ks=kksa ds ckjs esa fopkj djsaxsA

;fn gekjk è;ku izHkq ij gS] rc ;g vko';d ifj.kke gS
fd ge mldh lekurk esa cny tk,xsaA cfYd ge ftruk
vf/d mlds fudV vk,xas vkSj mldh efgek ij è;ku
nsxsa] mruk gh vf/d ge vius thouksa ds mu {ks=kksa dks
igpkuus yxsaxs tgk¡ cnyko dh vko';drk gSA



4

2

gekjs bjknksa vkSj bPNkvksa esa cnyko

¶gs ijes'oj] esjs vUnj 'kq¼ eu mRiUUk dj] vkSj esjs Hkhrj fLFkj
vkRek u;s fljs ls mRiUu dj¸ (Hktulafgrk 51%10)A

gekjs vUnj ds bjkns vkSj bPNk,a cgqr egRoiw.kZ gSaA gesa ;g
ekuus dh vko';drk gS fd ,d vkfRed vkSj LkPps elhgh ds bjkns
;k bPNk,a ,d fo'ks"k {ks=k esa xyr gks ldrs gaSA geesa ls dksbZ Hkh bl
cqjkbZ ls LOkr% ugha cp ldrk gSA cfYd gesa yxkrkj bu ckrksa ls
pkSdl jguk iM+rk gSA izHkq gesa fl[kkrk gS] ¶vius eu dh lqj{kk dj
D;ksafd thou dk ewy Ïksr ogh gŞ  (uhfropu 4%23)A vius eu dks
xyr bjknksa esa iM+us ls jksdus dh ftEesnkjh gekjh gSA blesa dksbZ xyrh
ugha gS fd ge vius ân;ksa dks tk¡ps vkSj ns[ksa fd dksbZ bl izdkj ds
bjkns ;k bPNk,a rks ugha gSaA ;g egRoiw.kZ gS vkSj cnyko ds fy, izFke
dne gSA ijes'oj dk opu gesa ckj&ckj crkrk gS fd ge vius
thouksa dks tk¡psaA

¶blfy;s euq"; vius vki dks tk¡p ys vkSj blh jhfr ls bl jksVh esa ls
[kk,] vkSj bl dVksjs esa ls ih,¸ (1 dqfjfUFk;ksa 11%28)A

¶;fn ge vius vki dks tk¡prs rks n.M u ikrş (1 dqfjfUFk;ksa 11%31)A

¶vius vki dks ij[kks fd fo'okl esa gks fd ughaA vius vki dks tk¡pksA
D;k rqe vius fo"k; esa ;g ugha tkurs fd ;h'kq elhg rqe esa gS\ ugha
rks rqe tk¡p esa fudEes fudys gkş (2 dqfjfUFk;ksa 13%5)A

lsok esa bjkns
xyr bjknksa vkSj bPNkvksa dks igpkuus ds ckn mudk vaxhdkj djas
vkSj izHkq ls dgsa fd og gesa cnysA izkFkZuk djsa] ¶gs izHkq eq> esa ,d

gekjs bjknksa vkSj bPNkvksa esa cnyko
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'kq¼ ân; mRiUUk dj vkSj esjh vkRek dks u;k dj nsA¸ O;fDrxr :i
ls gesa vius thouksa esa gesa yxkrkj cqjs bjknksa tks cgqr izdkj ds gksrs
gaS] ls viuh pkSdlh djuk gS tc ge yksxksa dh lsok djrs gSaA gesa
vius vki ls ;g iwNuk pkfg,] ¶eSa ;g D;ksa dj jgk gw¡\ esjk bjknk
D;k gS\ esjh bZekunkjh ls D;k bPNk gS\ mnkgj.k ds fy, ;fn gesa
fdlh fo'ks"k LFkku ij lsok gsrq cqyk;k x;k gS] rc gesa izHkq ls dguk
pkfg, izHkq gekjs ân;ksa dks rS;kj djs vkSj gesa ogk¡ tkus dk 'kq¼ bjknk
nsA gesa ml nku ij è;ku nsus ls cpus ds fy, vius ân;ksa dh
pkSdlh djuh pkfg, tks os gekjh lsok ds fy, ns ldrs gSaA tc ge
ijes'oj ds izse vkSj lkeFkZ dk pyu viuh lsok esa pkgrs gSa] rc gesa
bl ckr ls vius ân; dh pkSdlh djuh pkfg, fd dgha ge viuh
igpku ¶cgqr vfHkf"kDr ijes'oj ds tu¸ ds #i esa rks ugha pkgrs
gSaA tc ge lsok esa vkxs c<+uk pkgrs gSa rks ân; dh pkSdlh djsa fd
dgha ge viuh ¶lsok¸ vFkok ¶jkT;¸ dks rks ugha c<+k jgs gaSA gesa
vius vki dks yxkrkj ;g Lej.k fnykuk gS fd ;g ¶ijes'oj dk
dke¸ gS] ¶gekjk dke¸ ugha gS vkSj ;g ¶ijes'oj dk jkT;¸ gS
gekjk jkT; ugha gSA

eSaus lsok esa pkSdl jgus ij cy fn;k gS D;ksafd gekjs thou esa
gekjs bjkns vkSj bPNk,a cgqr dqN fu'p; vkSj izHkkfor djrh gSaA
blls Hkh c<+dj ijes'oj gekjs ckgjh :i ls dgha vf/d ns[krk gSA
¶D;ksafd ;gksok dk ns[kuk euq"; dk lk ugha gS_ euq"; rks ckgj dk
:Ik ns[krk gS] ijUrq ;gksok dh n`f"V eu ij jgrh gŞ  (1 'kew,y
16%7)A ijes'oj vUnj ls lPPkkbZ pkgrk gS (Hktulafgrk 51%6)A
vius bjknksa vkSj bPNkvksa dh yxkrkj pkSdlh djsaA ;fn os Bhd ugha
gS rks izHkq ds ikl tka, vkSj mlls dgsa fd og vkidks c&n&ys!!

vius eu dks xyr bjknksa esa iM+us ls
jksdus dh ftEesnkjh gekjh gSA
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gekjs fopkjksa] O;ogkjksa] ckrksa
vkSj vkpj.k esa cnyko

¶bl lalkj ds ln`'k u cuks_ ijUrq rqEgkjs eu ds u, gks tkus ls
rqEgkjk pky&pyu Hkh cnyrk tk,] ftlls rqe ijes'oj dh Hkyh vkSj
Hkkorh vkSj fl¼ bPNk vuqHko ls ekywe djrs jgkş (jksfe;ksa 12%2) A

¶vkSj vius eu ds vkfRed LoHkko esa u;s curs tkvkş (bfiQfl;ksa
4%23)A

¶dksbZ rsjh tokuh dks rqPN u le>us ik,_ ij opu] vkSj pky&pyu
vkSj izse] vkSj fo'okl vkSj ifo=krk esa fo'okfl;ksa ds fy;s vkn'kZ cu
tk¸ (1 rheqfFk;ql 4%12)A

ijes'oj gekjs fopkjksa vkSj O;ogkjksa esa cnyko ns[kuk pkgrk gSA
eu dk u;k gksuk* (jksfe;ksa 12%2) bl ckr dks izdV djrk gS fd
gekjs n`f"Vdks.k] O;ogkj vkSj lkspus ds rjhds esa cnyko gksuk pkfg,A
bldh dbZ fn'kk,sa gSaA gesa lalkj ds fopkjksa vkSj O;ogkjksa dks cnydj
ijes'oj ds fopkjksa vkSj O;ogkjksa dks iguuk gSA gesa uhpk u lkspdj
ijes'oj ds opu vkSj fo'okl ds Lrj ls lkspuk gSA geesa ls dqN
dks udkjkRed fujk'kkoknh lksp ¶;g ugha gks ldrk¸ ls NqVdkjk
ikdj bl Lrj rd vkuk pkfg, fd ge izR;sd cM+h lEHkkouk j[ksa fd
ijes'oj esa lk/kj.k fo'okl ds }kjk lc dqN lEHko gSA ge esa ls
dqN ¶iqjkus rjhdkaş  dks viukus esa brus yhu gaS fd os ¶u, rjhdkaş
dks viukuk ugha pkgrs ftUgsa Lo;a izHkq djuk pkgrs gSaA ge vius /
k£ed jhfr&fjoktksa esa brus cU/ x, gaS fd gekjh lksp ,slh gks xbZ gS
fd ijes'oj dksbZ vkSj rjhds ls dke ugha dj ldrk flok, mlds
tks gesa vc rd fl[kk;k x;k gSA

gekjs fopkjksa] O;ogkjksa] ckrksa vkSj vkpj.k esa cnyko
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dqN vU; yksxksa ds ikl cgqr NksVs LoIUk gaS] cgqr fuEu izsj.kk gS%
n'kZu /q¡/ys gSa vkSj mUgsa bu {ks=kksa esa cnyko dh vko';drk gSA gesa
cM+s LoIUkksa dks ns[kuk gS! ijes'oj ds fy, vf/d dke djus dh
izsj.kk vkSj ,sls n'kZuksa dks ns[kus dh vko';drk gS tks lEiw.kZ lalkj dks
izHkkfor dj ldsaA geesa ls dqN viuh vliQyrkvksa ds vuqHkoksa]
ijkt;] fujk'kkvksa vFkok fouk'k ds dkj.k] fujk'k vFkok grk'k gks pqds
gSaA ,slk izrhr gksrk gS fd vc izsj.kk] mUufr vkSj o`f¼ ds fy, dksbZ
bPNk gh ugha cph gSA ijes'oj bu lcdks cny ldrk gS ;fn ge
FkksM+k lk Hkh mlds lkFk lg;ksx djus dks rS;kj gkasA dqN rks cl ;w¡
gh vkylh gksrs gaS] lHkh dkeksa esa <qyeqYk joS;k] cgqr <hys&<kysA gesa
vius O;ogkj esa cM+s cnyko dh vko';drk gS!! dqN gSa ftUgsa
cnyus dh vko';drk gSA dqN yksx dsoy ;kstuk,a cukrs vkSj ckrsa
djrs jgrs gSa ysfdu ¶gy ij gkFk¸ dHkh ugha j[krsA ,slksa dks Hkh
cnyko dh vko';drk gSA dqN Mj] ?ke.M] dM+okgV vFkok
pkfjf=kd leL;kvksa esa xzLr gSa tks ijes'oj dks ilUn ugha gaS vkSj og
buesa cnyko ns[kuk pkgrk gSA ijes'oj gesa gekjh ckrksa vkSj O;ogkj
esa mPPk Lrj ij ys tkuk pkgrk gSA gekjh ckrphr vkSj O;ogkj ,d
fo'oklh ds vuqlkj gksus pkfg,A

vius O;fDrxr thouksa esa tc gesa vius ,sls O;ogkjksa vkSj
fopkjksa ds fo"k; esa irk pys tks Bhd ugha gSa rc gesa ijes'oj ds ikl
tkdj mlds lEeq[k vaxhdkj djds izkFkZUkk djuh pkfg, fd og gesa
cnysA izHkq ds lkFk dbZ o"kksZa rd pyus ds ckn Hkh gesa vius thouksa
esa ,sls cgqr ls {ks=k feysaxs tgk¡ cnyko dh vko';drk gSA D;k vki
vius thou esa ,sls vkpj.kksa vkSj fopkjksa dks igpkurs gaS ftUgsa vki
ijes'oj ds lEeq[k ykdj dgsaxs] ¶izHkq eSa vius thou esa ;s lc
cnyko pkgrk gw¡\¸

gesa lalkj ds fopkjksa vkSj O;ogkjksa dks cnydj ijes'oj
ds fopkjksa vkSj O;ogkjksa dks iguuk gSA
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vuvisf{kr cnyko gsrq [kqys gksuk

¶gok ft/j pkgrh gS m/j pyrh gS vkSj rw mldk 'kCn lqurk gS]
ijUrq ugha tkurk fd og dgk¡ ls vkrh vkSj fd/j dks tkrh gS\ tks dksbZ
vkRek ls tUek gS og ,slk gh gŞ (;wgUUkk 3%8)A

vkRek ls tUe ysus ds }kjk gesa ,slk thou feyrk gS ftlds ckjs
esa lc dqN iw.kZ :i ls O;k[;ku ugha fd;k tk ldrk gSA dqN ckrksa
ds izfr gesa v/hu gksuk vkSj dsoy vuqHko djuk gksrk gSA izHkq ;h'kq
us u, tUe ds vuqHko dh lekurk gok ds cgus ls dh gS tks ft/
j pkgrh gS m/j cgrh gSA ge dsoy bldk vuqHko djrs gSaA ge
bldh mRifÙk vkSj vfUre eafty ugha tkurs gaSA blh izdkj ls vkRek
ds dkeksa dks iwjh jhfr ls c[kku ugha fd;k tk ldrk gSA ge dsoy
vuqHko djrs gaS vkSj tku ysrs gSa fd mlus dqN fd;k gSA ijes'oj
dbZ ckj gekjs thouksa esa fofHkUUk ?kVuk,sa vkSj ifjfLFkfr;ksa dks vkus nsrk
gS tks gekjs fy, fcYdqy vuvisf{kr gksrh gaSA gesa mudk igys ls
Kku ugha gksrk fd gesa mudk lkeuk djuk iM+sxkA os gekjh ;kstuk ds
Hkkx ugha FksA fiQj Hkh cqf¼ekuh blh esa gS fd ge izHkq dh v/hurk
esa vk,a vkSj ¶tgk¡ gok ys tk, ogk¡ tk,aA¸ vuvisf{kr cnykoksa ds
izfr [kqys jguk lh[kuk cgqr vko';d gS ftUgsa izHkq gekjs thouksa esa
ykrk gSA ;s gekjs thouksa esa u, eksM+ yk ldrs gSaA

gekjh lsok esa cnyko
ge nksukass ,eh (esjh iRuh) vkSj eSa ,slh cgqr lh ?kVukvksa dks ;kn
djrs gSa fd fdl izdkj ijes'oj us vuvisf{kr cnykoksa dks iz;ksx
djds gesa viuh vk'kh"kksa dk Hkkxhnkj cuk;kA 1995 esa esjs firkth
viuh O;kikfjd ;k=kk ij vesfjdk vk,A mUgksaus fu'p; fd;k fd og
esjs ikl ,d jkr ds fy, vkdj vkSj czUlfod uked LFkku tks U;w

vuvisf{kr cnyko gsrq [kqys gksuk
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tlhZ esa gS] #dsaxs tgk¡ eSa jgrk FkkA og 'kfuokj dks vk, Fks vkSj
jfookj 'kke dks mUgsa okil tkuk FkkA esjs firkth lnSo ;g pkgrs Fks
fd os vizQhdu&vesfjdu ppZ esa Hkkx yasxs vkSj mudk xkuk o vkjk/
uk dk rjhdk ns[ksaxsA ikl esa gh ,d vizQhdu&vesfjdu ppZ Fkk vkSj
ge jfookj dks ogk¡ x,A mlls igys eSaus bruh pedhyh vkSj yxkrkj
o rst vkjk/uk dHkh ugha ns[kh FkhA ;g cgqr rst Fkh ekuks fd lcdks
cgjk dj nsxh vkSj yxrk Fkk fd mudh vkokt ls bekjr gh fxj
tk,xhA de ls de eq>s rks ,slk gh yxkA ml le; rd esjh laxfr
dksfj;u&vesfjdu HkkbZ vkSj cguksa ds lkFk Fkh tks fo'ofo|ky; esa FksA
ge vkjk/uk esa LorU=k Fks fiQj Hkh ml vuqHko dh rjg ugha FkkA rc
gtkjksa fopkj esjs eu esa vk,A eSa vius eu dh xgjkbZ esa ;g tkurk
Fkk fd ml izdkj dh vkjk/uk Bhd FkhA eSa vkjk/uk LorU=k jguk
pkgrk FkkA ijUrq vizQhdu&vesfjdu ppZ dh rqyuk esa eSa bZaV dh
nhokj dh rjg dBksj FkkA ckn esa mlh fnu tc esa vdsyk Fkk] eSa cgqr
vleUtl esa iM+ x;kA ,d rjiQ rks ;g fopkj vk jgk Fkk fd gs izHkq
ogk¡ iqu% ugha tkuk pkgrkA eSa mudh rjg dHkh ugha cu ikÅ¡xkA vkSj
eSa mudh vkokt dh rhozrk dks Hkh lgu ugha dj ikÅ¡xkA nwljk fopkj
;g vk jgk Fkk] ¶gs izHkq eSa og pkgrk gw¡ tks muds ikl gS& vkidh
vkjk/uk djus dh LorU=krkA bls la{ksi esa dgrs gq,] eSa iqu% ogk¡ x;k
vkSj tc ,eh esjs lkFk tqM+h rks ge ,d lkFk ogk¡ x,A FkksM+s gh le;
essa eq>s lsok djus dk ekSdk feyk vkSj rc ls ge izfr cq¼okj 'kke
dks mlh ppZ esa lsok djrs jgsA ge ogk¡ vizQhdu&vesfjdu HkkbZ&cguksa
ls feysA ge eSuq,y vkSj rkfu;k tksMs+ ls Hkh feys tks LiSfu'k Hkk"kk
cksyrs Fks vkSj ogk¡ vkrs FksA ckn eSa gesa fgLiSfud ppZ esa lsok djus
ds fy, cqyk;k x;k ftls os vkjEHk dj jgs FksA 'kh?kz gh ge fgLiSfud
ppZ ds thou esa vkSj vf/d ck¡Vus yxsA eSuq,y vkSj rkfu;k
lkIrkfgd :i ls opu dk vè;;u djus gsrq gekjs lkFk le; fcrkrs
FksA ,eh blh ppZ esa laxhr esa enn djus yxh vkSj mudh lgk;rk ls
uoEcj 1996 esa gekjs fy, bDokMksj esa lsok djus dk ekxZ [kqy x;kA
nsf[k,] esjs firkth dh U;w czUlfod esa ,d jkr ds Hkze.k ls fdl
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izdkj ,d ds ckn dfM+;k¡ tqM+rha xbZaA ;g lc dqN vuvisf{kr Fkk\
fu'p; gh!! geus dsoy bruk lh[kk Fkk fd tgk¡ gok ys tk, ge ogk¡
tk,axsA geus dHkh dYiuk Hkh ugha dh Fkh fd ge vizQhdu&vesfjdu
ppZ vFkok fgLiSfud leqnk; dh lsok djsaxsA tgk¡ dgha og ys tkuk
pkgrk gS& ge ogk¡ tk,axs!! rS;kj gks tk,a vkSj mu vuvisf{kr
cnykoksa ds fy, [kqys jgsa ftUgsa ijes'oj gekjs thouksa esa ykuk pkgrk
gSA

vuvisf{kr cnyko gsrq [kqys gksuk

cqf¼ekuh blh esa gS fd ge izHkq dh v/hurk esa vk,a
vkSj ¶tgk¡ gok ys tk, ogk¡ tk,aA¸

ijes'oj dbZ ckj gekjs thouksa esa fofHkUUk ?kVukvksa vkSj
ifjfLFkfr;ksa dks vkus nsrk gS tks gekjs fy, fcYdqy
vuvisf{kr gksrh gSaA

mu vuvisf{kr cnykoksa ds fy, [kqy jgsa ftUgsa ijes'oj
gekjs thouksa esa ykuk pkgrk gSA
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5

cnyko & mUUkfr vkSj o`f¼ gsrq vko';d

¶eSa rqe ls lp lPk dgrk gw¡ fd tc rd xsgw¡ dk nkuk Hkwfe esa
iM+dj ej ugha tkrk] og vdsyk jgrk gS_ ijUrq tc ej tkrk gS] rks
cgqr iQy ykrk gŞ (;wgUUkk 12%24)A

ge ,d efgek ls nwjh efgek eas cnyrs tkrs gaSA vr% ml efgek
ls tks vkt ge vuqHko djrs gaS] vxyh efgek esa c<+us ds fy, igys
gesa cnyus dh vko';drk gSA os ckrsa tks gesa mUUkfr djus ls jksdrh
gaS  pkgs os gekjs bjkns] O;ogkj] vkpj.k vFkok ckrphr gh D;ksa u gks]
mUgsa cnyus dh vko';drk gSA gesa mBdj [kM+k gksuk gS vkSj
vaxhdkj djuk gS fd os D;k ckrsa gSa] vkSj ijes'oj dh lgk;rk ls
mUgsa cnysaA ge fopkj dj ldrs gSa fd ml ¶vdsys xsgw¡ ds nkuş
dh rjg vki vkSj ge dgk¡ gaSA ;fn ge ml LFkku ls tgk¡ vkt gSa
vkxs ml LFkku rd c<+uk pkgrs gSa tgk¡ ¶vf/d iQy¸ yk ldsa] rks
gesa lcls igys ¶tehu esa iM+uk gŞ ] ¶ejuk gŞ  vkSj rc ¶vf/d
iQy iQyuk gSA¸ ;g gekjs thou esa cnyko dks izn£'kr djrk gSA
lcls igys gesa Hkwfe ij iM+uk gS vkSj blesa uezrk dh vko';drk
gksxhA blesa uezrk dh vko';drk gS fd vki bl lR; dks Lohdkj
djsa fd vkidks cnyus dh vko';drk gSA gesa vius vki dks ekj
Mkyuk gSA dHkh&dHkh ;g nnZukd izfØ;k Hkh gks ldrh gSA rc ge
efgek ds vyx pj.k esa tk,axs] bl izdkj ge mUufr vkSj o`f¼ dk
vuqHko djsaxsA

os ckrsa tks gesa mUUkfr djus ls jksdrh gaS pkgs os gekjs bjkns]
O;ogkj] vkpj.k vFkok ckrphr gh D;ksa u gks] mUgsa cnyus dh
vko';drk gSA
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cnyko dk vkRek

6

cnyko dk vkRek

¶vkfn esa ijes'oj us vkdk'k vkSj i`Foh dh l`f"V dhA i`Foh
csMkSy vkSj lqulku iM+h Fkh] vkSj xgjs ty ds Åij vfU/;kjk Fkk_ rFkk
ijes'oj dk vkRek ty ds Åij e.Mjkrk FkkA rc ijes'oj us
dgk]¶mft;kyk gks]¸ rks mft;kyk gks x;k¸ (mRifÙk 1%1&3)A

ijes'oj dk vkRek gesa ,d efgek ls nwljh efgek esa cnyrk
gSA ifo=k vkRek cnyko dk vkRek gSA i`Foh csMkSy] [kkyh vkSj vU/
dkj ls Hkjh FkhA fiQj Hkh ijes'oj dk vkRek ikuh ij e.Mjk jgk FkkA
ijes'oj us opu cksyk] ¶mft;kyk gkş  vkSj ijes'oj dk lkeFkhZ
vkRek vU/dkj ds chp esa mft;kyk ys vk;kA ;g cgqr egRoiw.kZ
ckr gS fd ijes'oj dk vkRek ml le; bl csMkSy] va/sjh vkSj
[kkyh i`Foh ij e.Mjk jgk Fkk tc ijes'oj mu l`tukRed vkSj iqu%
LFkkfir djus okys opuksa dks cksyus dks rS;kj FkkA gesa fu'p; gS fd
ifo=kkRek cnyko djusokyk vkRek gSA ogh cnyko vkSj ifjorZu
djrk gSA mlus ;g dk;Z ml le; cgqr cM+s iSekus ij fd;k tc
i`Foh ij l`tukRed dk;Z gqvk (mRifÙk 1)A rc ge fdruk vf/d
mlls vk'kk dj ldrs gSa fd og gekjs thou esa dke djds ijes'oj
dh efgek geesa Mky dj gesa cny ns rkfd ge Hkh mldh n`f"V esa
vPNs cu tk,A og gekjs thou esa mlh fcUnq rd dke djrk gS tgk¡
rd ge mldh v/hurk esa jgrs gSaA ifo=kkRek ds fy, vius ân; dks
[kksysa vius vki dks mlds le{k j[ksa vkSj mlls dgsa fd og vkidks
cnysA mlls dgsa fd og vkids thou ds mu {ks=kksa esa vkidh
lgk;rk djs tgk¡ vkidks cnyko dh vko';drk gSA
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ijes'oj dk opu cnyko djrk gS
ijes'oj ds l`tukRed vkSj iqu% LFkkfir ds dke esa u dsoy

ifo=kkRek i`Foh ij e.Mjkrk Fkk cfYd ijes'oj dk opu Hkh lqulku
vkSj vU/dkj Hkjh i`Foh ij cksyk x;kA blh izdkj vkRek vkSj opu
gekjs thouksa esa cnyko ykrs gaSA viuk ân; vkSj efLr"d ijes'oj
ds opu ds le{k [kksy nsaA vki Lo;a bls i<+sa vkSj bl ij euu djsa
vkSj ijes'oj dk opu vkids thou esa cnyko djus dh lkeFkZ
Mkyuk vkjEHk djsxkA

ifo=kkRek ds fy, vius ân; dks [kksysa vius vki dks
mlds le{k j[ksa vkSj mlls dgsa fd og vkidks cnysA
mlls dgsa fd og vkids thou ds mu {ks=kksa esa vkidh
lgk;rk djs tgk¡ vkidks cnyko dh vko';drk gSA

,d izkFkZuk

izHkq] eq>s cny ns!
fiz; firk] eSa vkids lEeq[k ;h'kq ds uke esa vkrk gw¡A izHkq esjs

thou esa ,slh ckrsa gaS ftUgsa eSa tkurk gw¡ fd mUgsa cnyus dh
vko'd;rk gSA izHkq vius opu vkSj vkRek dh lkeFkZ ls eq>s cny
nsA eSa bl Lrj ls mBdj ml Lrj rd tkuk pkgrk gw¡ tgk¡ vki eq>s
ys tkuk pkgrs gaSA eSa ogh cuuk pkgrk gw¡ tks vki eq>s cukuk pkgrs
gaSA eSa og lc dqN izkIr djuk pkgrk gw¡ tks vkius esjs fy, j[kk gSA
izHkq esjk ân; vkSj eu cny nsA esjs bjkns] esjs O;ogkj] esjh ckrphr
vkSj esjk vkpj.k cny nsA izHkq esjh lgk;rk dhft, rkfd eSa mu ckrksa
ls NqVdkjk ik ldw¡ tks eq>s ijes'oj dh ckrksa esa mUUkfr djus vkSj
c<+us ls jksdrh gaSA vkehu!
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vkWy ihiYl ppZ ds izfrHkkxh

CITI

Citibank N.A., 506-507, Level 5, Prestige Meridian 2, # 30, M.G. Road,
Bangalore - 560 001

/kU;okn vkSj ijes'oj vkidks vk'kh"k nsA
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vkWy ihiYl ppZ ds izdk'ku
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ckbcy dkWyst

APC - BC& MTC

APC - BC& MTCAPC - BC& MTCAPC - BC& MTCAPC - BC& MTCAPC - BC& MTC nks dk;ZØe iznku djrk gS %

➢ ckbcy dkWyst

fMIyksek bu fFk;ksykWth
vW.M fØf'p;u fefuLVªh Dip. Th.& CM

➢

lfVZfQdsV bu izsfDVdy fefuLVªh
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D;k vki ml ijes'oj dks tkurs gaS
tks vkidks I;kj djrk gS\

yxHkx 2000 o"kZ igys ijes'oj bl lalkj esa ,d euq"; cudj vk,A mudk uke
;h'kq gSA mUgksaus iw.kZ ikijfgr thou th;kA pw¡fd ;h'kq ekuo :i esa ijes'oj Fks] mUgksaus
tks dqN dgk vkSj fd;k mlds }kjk gekjs le{k ijes'oj dks izdV fd;kA mUgksaus tks
opu dgs os ijes'oj ds gh opu FksA tks dk;Z mUgksaus fd;s os ijes'oj ds dk;Z FksA
;h'kq us cgqr ls peRdkj bl i`Foh ij fd;sA mUgksaus chekjksa vkSj ihfM+rksa dks paxk fd;kA
vaèkksa dks vka[ksa nha] cfgjksa ds dku [kksys] yaxM+ksa dks pyk;k vkSj gj izdkj dh chekjh
vkSj jksx dks paxk fd;kA mUgksaus peRdkj djds dqN jksfV;ksa ls cgqrksa dks [kkuk f[kyk;k
FkkA rwiQku dks 'kkUr fd;k vkSj vU; cgqr ls vn~Hkqr dke fd,A

;s lHkh dk;Z gekjs le{k ;g izdV djrs gSa fd ijes'oj ,d Hkyk ijes'oj
gS tks ;g pkgrk fd euq"; Bhd] LoLFk vkSj izlUu jgsaA ijes'oj euq";ksa dh
lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ djuk pkgrk gSA

ijes'oj us ekuo cudj bl i`Foh ij vkus dk fu'p; D;ksa fd;k\ ;h'kq bl lalkj
esa D;ksa vk,\

ge lcus iki fd;k gS vkSj ,sls dke fd, gSa tks ijes'oj ds le{k xzg.k ;ksX; ugha
gaS ftlus gesa cuk;k gSA iki ds ifj.kke gksrs gSaA iki ,d cM+h nhokj dh rjg ijes'oj
vkSj gekjs chp esa [kM+h gSA iki gesa ijes'oj ls vyx djrk gSA og geas mls tkuus
vkSj mlls vFkZiw.kZ lEcUèk LFkkfir djus ls jksdrk gS ftlus gesa cuk;k gSA vr% geesa
ls cgqr ls yksx bl [kkyhiu dks vU; oLrqvkas ls Hkjuk pkgrs gSaA

gekjs ikiksa dk ,d vkSj ifj.kke ;g gS fd ge ijes'oj ls lnk ds fy, nwj jgrs
gSaA ijes'oj ds U;k;ky; esa iki dk n.M e`R;q gSA e`R;q ijes'oj ls lnk ds fy, vyxko
gS tks gesa udZ esa fcrkuk iM+sxkA

ijUrq 'kqHk lekpkj ;g gS fd ge iki ls eqDr gksdj ijes'oj ls lEcUèk j[k ldrs
gSaA ckbcy dgrh gS] ^^iki dh etnwjh (Hkqxrku) rks e`R;q gS] ijUrq ijes'oj
dk ojnku gekjs izHkq elhg ;h'kq esa vuUr thou gS** (jksfe;kas 6%23)A ;h'kq us
lkjs lalkj ds ikiksa ds fy, ewY; pqdk;k tc mlus Øwl ij vius izk.k fn;sA rc rhljs
fnu og thfor gks x,] cgqrksa dks mUgksaus vius vkidks thfor fn[kk;k vkSj rc og
okil LoxZ pys x,A

ijes'oj izse vkSj n;k dk ijes'oj gSA og ugha pkgrk fd dksbZ Hkh udZ esa uk'k gksA
blfy, og vk;k rkfd lkjh ekuo tkfr dks iki ls NqVdkjs vkSj mlds vuUr ifj.kkeksa
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ls cpk ldsA og ikfi;ksa dks cpkusμ vki vkSj eq> tSls yksxksa dks iki vkSj vuUr
e`R;q ls cpkus vk;k FkkA

iki dh fu'kqYd {kek izkIr djus ds fy, ckbcy gesa crkrh gS fd gesa dsoy ,d
dke djuk gSμtks dqN mlus Øwl ij fd;k mls Lohdkj djuk vkSj ml ij iw.kZ ân;
ls fo'okl djuk gSA

tks dksbZ ml ij fo'okl djsxk] mldks mlds uke ds }kjk ikiksa dh {kek feysxh
(izsfjrksa ds dke 10%43)A

;fn rw vius eqag ls ;h'kq dks izHkq tkudj vaxhdkj djs vkSj vius eu ls fo'okl
djs] fd ijes'oj us mls ejs gqvksa esa ls ftyk;k] rks rw fu'p; m¼kj ik,xk
(jksfe;kas 10%9)A

vki Hkh vius ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldrs gSa ;fn vki izHkq elhg
ij fo'okl djsaA

fuEufyf[kr ,d lkèkj.k izkFkZuk gS rkfd blls vkidks ;g iQSlyk djus esa vkSj izHkq
;h'kq elhg ds }kjk vkids fy, fd, Øwl ds dk;Z ij fo'okl djus esa lgk;rk dj
ldsA ;g izkFkZuk vkidh lgk;rk djsxh fd vki ;h'kq ds dk;Z dks Lohdkj djds vius
ikiksa dh {kek vkSj muls NqVdkjk ik ldsaA ;g izkFkZuk ek=k ,d ekxZnf'kZdk gSA vki
vius 'kCnksa esa Hkh izkFkZuk dj ldrs gSa %

fiz; izHkq ;h'kq] vkt eSaus le>k gS fd vkius esjs fy, Øwl ij D;k fd;k FkkA vki
esjs fy, ekjs x,! vkius viuk cgqewY; jDr cgk;k vkSj esjs ikiksa dh dher pqdkbZ
rkfd eq>s ikiksa dh {kek feysA ckbcy eq>s crkrh gS fd tks dksbZ vki esa fo'okl
djrk gS mls mldks ikiksa dh {kek feyrh gSA

vkt eSa vkiesa fo'okl djus vkSj tks dqN vkius esjs fy, fd;k gS] mldks Lohdkj
djus dk iQSlyk djrk gw¡] fd vki Øwl ij ekjs x, vkSj fiQj thfor gks x,A eSa
tkurk gw¡ fd eSa vius vkidks vPNs dkeksa ds }kjk ugha cpk ldrk gw¡A eSa vius ikiksa
dh {kek dek ugha ldrk gw¡A

vkt eSa vius ân; esa fo'okl djrk gw¡ vkSj eq¡g ls dgrk gw¡ fd vki esjs fy, ekjs
x,A vkius esjs ikiksa dk n.M pqdk;kA vki e`rdksa esa ls thfor gks x, vkSj vkiesa
fo'okl djus ds }kjk eSa vius ikiksa dh {kek vkSj iki ls NqVdkjk izkIr djrk gw¡A

izHkq ;h'kq èkU;oknA esjh lgk;rk djsa fd eSa vkidks izse dj ldw¡A vkidks vkSj vfèkd
tku ldw¡ vkSj vkids izfr fo'okl;ksX; jg ldw¡A vkehu!
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